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Kommunalradet har ordet

Arsredovisningen blir ett tillfille att summera det gdngna aret. 2019 var ett spannande ar med
bade utmaningar och satsningar.

2019 arbetades en ny vision fram, liksom ett nytt styrsystem for hur vi ska kunna arbeta mer med
samarbete/samverkan éver férvaltningsgranser och med andra kommuner. Visionen "Almhults
kommun - internationellt och nara” visar var styrka. Med inspiration och idéer fran manniskor fran
hela varlden kan vi samtidigt se fordelarna med att vara en "nara” kommun! Det dr ndra mellan
manniskor, latt att Iara kdnna nya vanner och néra till service och fritid.

Almhults kommun fortsatter att utvecklas. Det skapar stora férvantningar men innebér utmaningar
i form av stora investeringsbehov. En stor utmaning har darfor varit att fa fler externa aktorer att
vilja gora investeringar i kommunen.

Fler bostader har byggts och planering for kommande bostadsomraden pagar, till exempel i vastra
Almhult. Bostadsproduktion planeras dven i bland annat Dié. Det &r mycket positivt att satsningarna i
manga fall sker genom att entreprendrer valt att bygga och dga bostader i var kommun.

Arets storre investeringar dr bland annat simhallen som rustats upp och forsetts med en varm-
vattenbassdang samt vattenverket som far en utdkad kapacitet. Stationshuset har fatt en valbehovlig
upprustning och arbetet med detaljplan for kv Gunnar Grépe pagar. Tillsammans med tidigare
upprustning av Norra Esplanaden innebar det att centrum fatt en rejal ansiktslyftning.

Men det viktigaste ar alla manniskor som mots och bidrar till att utveckla kommunen! Till exempel
har torget i AlImhult varit métesplatser vid evenemang som Almhultsfestivalen, Stadsorientering
och VM-festen da svenska damerna tog brons i fotboll! Trivsamt och gemytligt!

Tack vare gott samarbete med ideella krafter i vara foreningar sa kan vi tillsammans
erbjuda idrottsaktiviteter i allt fran cricket till innebandy (for att namna nagra av mangal).
Eller kulturaktiviteter som Kulturnatta, konstrundor/utstallningar i olika delar av kom-
munen. Eller sociala aktiviteter som sprakskola, laxlasning eller stod till manniskor i
behov av hjalp. Eller, tillsammans med lokala eldsjalar, se till att det till exempel byggs
lekplatser och utvecklas lokal service runt om i var kommun.

Vara foretag och foretagare bidrar i allra hogsta grad till utvecklingen i hela kommunen.
Kommunens uppdrag ar att ge foretagarna enkla och forutsagbara forutsattningar
for sitt viktiga arbete. Darfor startades under aret ett utvecklingsarbete med
namnet "Forenkla — helt enkelt”.

Ett varmt tack till alla kommunens medarbetare, foretagare, eldsjalar och
invanare som gor utveckling méjligt! Och som gér Almhults kommun
internationell och nara!
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INLEDNING

Fem ar i sammandrag

Arets resultat, mkr

Arets resultats andel av skatteintiikter, generella
statsbidrag och utjamning, %

Skatteintikter, inklusive generella statsbidrag, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr

Verksamhetens nettokostnadsandel av skattei-
ntikter, generella statsbidrag och utjamning, %

Finansnetto, mkr

Nettoinvesteringar, mkr
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning, %
Totala tillgangar, mkr*

Kassalikviditet, %

Eget kapital, mkr*

Soliditet, %*

Sjilvfinansieringsgrad, %

Laneskuld, mkr

Ovriga matt och nyckeltal

Skattesats, kr

Antal invinare, st.

Antal kommunanstillda, st.

Sjukfranvaro, %

Bokslut 2019
10,1
1,0

1028
1017
99,0

0,4
294

28,6
2112
108
614
16
27
1110

20,96
17 651
1712
6,1

Bokslut 2018 Bokslut 2017

57,4
5,9

974
917
94,2

0,6
163

16,8
1939
104
604
17

76
910

20,96
17 568
1685
6,7

31,7
3,5

895
860
96,1

2,8
332

37,1
1744
72
546
15
27
810

20,96
17 148
1526
6,9

Bokslut 2016 Bokslut 2015

13,5
1,6

829
809
97,6

-6,0
212

25,6
1602
122
515
14
29
710

20,96
16 618
1524
7,1

9,0
1,2

787
772
98,2

-5,0
109

13,9
1316
62
501
15

52
500

20,96
16 168
1512
7.1

* Med hinsyn till nya redovisningsprinciper har justeringar gjorts for samtliga ar.

Vart gar pengarna?

Var kommer pengarna ifran?

Ovrigt 3 %

Forséljning verksamhet 2 % Utjamningsbidrag 13 %

Hyror och arrenden 2 %

Bidrag 9 %

Avgifter 6 %

Réntor 0 %

Skatteintéakter 64%

Entreprenader och kép
av verksamhet 8 %

Ovriga verksamhets-
kostnader 15 %

Livemedel 1% /

Bidrag 4 %

Réntor 0 %
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Hur anvéands pengarna?

Avskrivningar 5 %

Vad anvinds pengarna till?

Politisk organisation 1 %

Socialndmnd
inklusive
gemensam namnd
for familjeratt 35 %

Kommunledning inkl. éverférmyndare 5 %

Teknisk forvaltning 8 %

Miljé- och byggnamnd 1 %

Kultur- och fritidsnamnd 4 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkning, bostader och infrastruktur

Befolkning

Almhults kommun har under flera ar haft en remarkabelt
hog befolkningstillvixt. Ar 2019 kan narmast beskrivas
som ett mellandr da vi inte fullt ut nar befolkningsmalet.
D3 maélet har overtriffats under de senaste fem aren har
vi emellertid fortfarande, sett 6ver en femdrsperiod, en be-
folkningsokning som dr mycket hog. Tankbara anledning-
ar till en ndgot lagre befolkningstillvaxt under 2019 ar att
den lokala arbetsmarknaden inte upplevts som lika stabil
under dret jamfort med tidigare fem ar. Andra faktorer kan
vara en brist pa efterfrigade boendetyper da antalet tomter
till forsiljning for egna hem varit lagt. Detta i sin tur beror
pa nodvindigheten att fardigstilla det nya vattenverket for
att klara dricksvattenforsorjningen for nya bostadsomraden.

ar W =

Befolkningssammansattningen fortsitter att se gynnsam
ut for Almhults kommun. Flera kommuner stir infér en
okad mangd ildre personer samtidigt som antalet barn
okar genom en hogre fruktsamhet generellt i landet. Detta
innebar da okade krav pa sdvil omsorgen som skolan
samtidigt. Almhults kommun lever hir under nagot annor-
lunda forutsattningar dd vi har 6kade volymer av barn
och vuxna upp till 70-ars aldern men har knappt ndgon
okning alls i kategorin dldre. Det innebir for Almhults
kommun att vi har 6kade behov inom skolan men inte inom
omsorgens verksamheter i den omfattning som flertalet
andra kommuner. Almhults kommun tillh6r de f4 kom-

Befolkningsprognosen pekar mot en fortsatt hog befolk-
ningstillvaixt under kommande &r men kommer inte att
ske av sig sjilv. Almhults kommun har goda férutsittnin-
gar att ha en hog tillvaxt men det bygger pa att ta tillvara
pd dessa forutsattningar. Ett fortsatt arbete med att gora
Almhults kommun till en plats som minniskor vill flytta
till 4r tillsammans med bostadsproduktionen avgorande
for att realisera en fortsatt hog tillvixt. Aven om befolk-
ningssammansattningen ar gynnsam ur ett demografiskt
perspektiv har Almhults kommun, i likhet med manga
andra kommuner, en segregation som behover hanteras.
Medel for att gora detta dr bland annat hur nya bostads-
omraden planeras, hur upptagningsomraden for skolan
ser ut, stadsplaneringen i stort samt ett inkluderande
kultur- och fritidsutbud.

Bostdder

Bostadsproduktionen i Almhults kommun 6kar men 4r
annu inte i nivd med vad som krivs for att befolknings-
prognosen ska kunna realiseras pad langre sikt. En rad fler-
bostadshus dr nu under firdigstillande och nya privata
aktorer dr pa vig att etablera sig i Almhults kommun.
Tomter till villakon maste emellertid ansta i storre omfatt-
ning till dess att vattenverket star klart vilket berdknas
ske drsskiftet 2021/2022. Forst ut till forsdljning blir da
tomter pa Vistra Bokhult etapp 2. Forsiljningen av tom-
ter pd detta omrdde kommer att paborjas under 2021 och
kommer att ha ett storre inslag av tomter for egna hem an
vad fallet var for den forsta etappen av omradet.

AN

W,

Under innevarande ar har trycket minskat ndgot genom
det lagre inflyttningsnettot men mycket talar for att detta
aterigen kommer att 6ka. Forutsattningen ar dock att
kommunen fortsitter att satsa pa att géra Almhults kom-
mun attraktiv som boendekommun. Detta innefattar bland
annat tillskapande av bostiader i ligen och miljoer som
upplevs som lockande att bo i, att hélla en hog kvalité pa
skolans verksambhet, att erbjuda ett utbud inom kultur-
och fritid som dterspeglar efterfragan, arbeta for en
forbattrad infrastruktur och kommunikationer framst gal-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

lande jarnvagsforbindelser samt hélla trygghetsaspekter i
fokus i allt planeringsarbete. Ur ett segregationsperspektiv
ar planeringen av nya bostadsomrdden av central betydel-
se. I samtliga nya bostadsomraden strivas efter blandade
bostadsbestind, flera aktiviteter inom ett omrade samt en
hog trygghetsfaktor.

Infrastruktur

Bra kommunikationer och en infrastruktur pa en nivd som
stodjer detta ir fortsatt av storsta betydelse for Almhults
kommun. Kommunens naringsliv dr starkt beroende av moj-
ligheterna att pendla till arbete men dven av att kunna resa
ut i arbetssyfte pa ett sd enkelt och smidigt sitt som mojligt.

Senare ars stOrningar i persontransporterna pa jarnvag
(stambanan) har stora negativa effekter pa Almhults
kommun. Dialoger har forts med savil Trafikverket som
tdgoperatorerna gillande detta och vissa forbattringar
kan skonjas. Satsningar har skett och kommer fortsatt att
ske pa Sodra Stambanan vilket kommer att skapa battre
forutsdttningar for mer storningsfria kommunikationer.
Tagoperatorerna har tagit hansyn till Almhults kommuns
behov och den nya trafikplaneringen gor att restiderna for
flera avgdngar soderifran minskar. Detta ar emellertid inte
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tillrackligt sett ur ett medellangt perspektiv. Belastningen
pa Sodra Stambanan ar mycket hog och kommer bara att
oka. For att na en hallbar situation ar det fortsatt nodvin-
digt med tillskapande av nya spar i nord-sydlig riktning.
Om detta sker via hoghastighetsspar eller ej ar inte det
mest avgorande dven om hoghastighetsspar ar att foredra
da restiderna minskas visentligt. D4 eventuella nya spar
kommer att droja alltfor linge ar det fortsatt av vikt att
arbeta med forbattringar pa befintlig infrastruktur samt
dialog med tagoperatorerna for att skapa sd goda kom-
munikationer som mojligt inom dagens ramar.

Almhults kommun ir dven engagerad i Sydostlinken, en
jarnvigsstrickning mellan Almhult och Karlshamn som
kan komma att avlasta Sodra Stambanan samtidigt som
nya kommunikationsvigar 6ppnas upp mot sydost. Ar-
bete med dtgirdsvalsstudie for denna jarnvigsstrickning
startar under vintern 2020.

Under aret har arbete pagatt med en cykelplan fér Alm-

hults kommun. Syftet med denna ar att se hur cykelnitet
kan byggas ut for att skapa sd goda forutsdttningar som
mojligt for enkla, snabba och sikra cykelvigar.
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Miljoarbete i AImhults kommun 2019

Miljoarbetet i Almhults kommun utgér frin kommunens
Miljoplan 2030 som antogs av kommunfullmaktige 2017.
Miljoplanen dr indelad i fem fokusomraden — Minskad
klimatpaverkan, Hallbara livsmiljoer, Cirkular kommun,
Rika och tillgangliga naturmiljoer samt Insikt och hand-
lingskraft for en hdllbar vardag. Nedan ndgra exempel pa
arbete ur de olika fokusomrddena samt uppfoljning av
miljoplanens matbara mal.

Minskad klimatpaverkan

Cykling och hallbart resande

Nya cykelvigar

Under dret har kommunen byggt ut 500 m nya cykel-
vigar. P4 Elmevigen finns nu en separerad cykelvdg som
kopplar samman Vixjovigen och Gotthards gata. Elme-
vagen trafikeras av médnga lastbilar och andra tunga for-
don och darfor har det varit angeldget att fa till en separa-
tion mellan biltrafik och oskyddade trafikanter. Prinsgatan
har lange varit en saknad lank i cykelndtet men har nu
fatt en separerad cykelvig. Strackan ar en viktig fardvig
for manga skolbarn som firdas fran Vistra Almhult och
vidare dsterut mot Elmeskolan samt Haganisskolan.
Cykelvigen avgrinsas fran korbanan med en planterings-
yta for att skapa en sikrare och trevligare cykelvig. Dess-
utom har cykelparkeringen vid godsmagasinet, stationen
(Vistergatan), fatt belysning for att skapa sakrare, tryggare
och trevligare parkeringsmojligheter.

Styr framat

I borjan pa aret samlade kommunen en grupp entusias-
tiska invdnare och diskuterade cykelvagar och forbatt-
ringsmojligheter och dven hur vi kan skapa ett storre
engagemang for cykling. Som ett resultat av detta genom-
fordes i september Styr framat, en inspirationsdag dar
cykling, hilsa och en attraktiv stadsmiljo lag i fokus.
Dagen genomfordes tillsammans med Region Kronoberg,
IKEA och Energikontor Sydost och over femtio personer
var pa plats. Slutsatser fran motet tas med i kommunens
kommande cykelplan.

Linge leve cyklisten!

Infor inspirationsdagen togs si kallade nudging skyltar
fram i form av pratbubblor som sattes upp runt om i
orten. Tanken med skyltarna var att inspirera till att cykla
mer och uppmuntra invdnare att tycka till om cykling.
Skyltarna var placerade lings med cykelvagar, cykelstall
och dven inomhus pd kommunen och IKEA med upp-
muntrande budskap.

Res gront i grona Kronoberg

Kommunen har ocksa deltagit i Region Kronobergs
projekt Res gront i grona Kronoberg. Genom projektet
har anstillda fatt mojlighet att prova pa elcykel och kol-
lektivtrafikkort, forskolor har fitt prova lastcyklar och
medarbetare har erbjudits utbildning i sparsam korning.
Det har ocksa genomforts en tivling i gront resande, dir
varens bada vinnare var medarbetare fran Almhult, fran
stodenheten samt fran Haganisskolan. Lastcyklarna var
uppskattat hos forskolorna som fick mojlighet att ge sig ut
pd upptacktsfard med 4 till 6 barn. Di6 forskola har efter
provperioden kopt in egna lastcyklar.

Cykelplan

Arbetet med cykelplanen forvintas bli klart under 2020.
Planen innehaller mal och forslag pd mjuka och fysiska
atgarder for att fa fler att cykla.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ny bilpool

Hosten 2019 ersattes kommunens bilpool Sunfleet med en
ny bilpool bestdende av fyra elbilar och tre gasbilar. Tre nya
laddstolpar sattes dven upp pa Prinsgatan. Under aret ge-
nomfordes ocksa en fordonsutredning som belyste behovet
av forbattrad samordning och centralisering av kommu-
nens fordonsflotta. Syftet med en forbattrad samordning
ar bland annat att sakerstilla en kostnadseffektiv, resurs-
effektiv, trafiksiker och miljomassigt optimal fordonsflotta.

& &) Almhults
kommun .

100%"

)

Arbete mot fossiloberoende fordonsflotta

Under 2019 har tekniska forvaltningen ersatt fossil diesel
med fornybar HVO i fem bilar och fyra maskiner. Bytet
fran fossilt till fornybart har minskat kommunens utslapp
med cirka 20 ton CO,. Arbete med att ga 6ver till HVO
kommer att fortsatta under 2020. Socialforvaltningen har
bytt ut 21 dieselbilar mot 15 gasbilar och 6 bilar som kan
koras pa HVO.

Klimatoptimering av fastigheter

Kommunen har ersatt de sista fossila oljepannorna genom
att borra for bergviarme. En oljepanna for spetsviarme ater-
star. Totala effekten som ersatts ar cirka 300 kW. Med stod
fran klimatklivet blev utbytet verklighet under 2019. Ut-
byte av befintliga armaturer gors 16pande till Ledbelysning
inne och ute.

Hallbara livsmiljoer

Kemikaliesmart forskola

Kommunen har under 2019 fortsatt arbetet med att skapa
Kemikaliesmarta forskolor. Kemikalier finns 6verallt omkring
oss och manga av dessa kan vara skadliga for manniskor
och milj6. Eftersom barn ar mer kinsliga for farliga kemi-
kalier 4n vuxna prioriteras arbetet med att minska expone-
ringen for farliga kemikalier i kommunens forskolor. Arbe-
tet utgdr fran den handlingsplan som togs fram 2017.
Hittills har forskolor rensat ut leksaker, lekmaterial och
inredning som ar gjort av plast med farliga kemikalier och
under 2019 har fokus varit att byta ut dldre mattor och
soffor vilka kan innehdlla bromerade flamskyddsmedel
som i dag ar forbjudna inom EU. En kunskapshéjande
film har ocksa spelats in for att underlitta for forskolorna
i arbetet. Totalt har kommunen satsat 48 000 kr per for-
skola for att fasa ut och byta ut material och inventarier.

Blendas Backe - en dtbar park
Under 2018-2019 har parken Blendas Backe utvecklats
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till en dtbar park. Parken har kompletterats med dtbara
trad, buskar och perenner, totalt 40 olika vaxter. Parken
kommer att bli en sa kallad mangfunktionell yta som
skapar nyttor for sdval manniskor som djur. Artrikedomen
bidrar till en biologisk mangfald vilket gynnar pollinatio-
ner sdsom humlor, bin och fjarilar. Gronskande stadsmil-
joer forbattrar dessutom hilsa och vilbefinnande genom
dess mojligheter for dterhimtning, lek och moten. Parken
minimerar dven konsekvenserna vid ett forandrat klimat
sasom fler varmeboljor och skyfall. Gronskan skapar
skugga och svalka och ¢versvamningsytan kan ta hand om
och rena dagvatten fran de omkringliggande hardgjorda
ytorna. Alla dessa gratistjanster kallas Eko-systemtjanster.

Ovrigt héllbara livsmiljoer

e Uppstart for projekt for att utveckla och tillganglig-
gora Sodra Mockeln paborjades. Konstnarlig utred-
ning av omradet.

¢ Nya spanger, tillganglighetsanpassad fiskebrygga och
mulltoa i Gustavsfors.

Gustavsfors

Cirkular kommun

Miljospanarna - Spana pa matsvinn

Varen 2019 genomfordes miljoprojektet Miljospanarna for
alla grundskolor i kommunen. Almhults barn och unga har
en viktig roll i arbetet mot ett hallbart Almhult och syftet
ar att barnen pa ett engagerande, roligt och inspirerande
satt ska fa chansen att ldra sig mer om miljofragor. Syftet
var ocksa att stotta larare och pedagoger att hitta satt

att arbeta med malen kring héllbar utveckling som finns
inskrivna i liroplanen. Genom att samlas kring ett gemen-
samt tema fds okad kraft och fokus for olika miljofragor.
Miljospanartemat var "Spana pa matsvinn" och beroende
pa arskurs var fragestallningarna olika. I uppdraget larde
sig barnen mer om matsvinn och vilka konsekvenser det
far for miljon, manniskor, samhaillet och planboken. Upp-
draget gick ocksa ut pa att paverka och agera for minskat
matavfall i skolan.

Gemoskolan och Ryforsskolan var de skolor som lyckats
minska matsvinnet mest i kategorin liten respektive stor
skola. Mest kreativa bidrag gick till forskoleklassen Him-
lavalvet pa Kloxhultsskolan for deras bidrag med budskap
pa mjolkforpackningar.
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Ryforsskolan

Nytt bolag och avfallsplan

Sedan 1 januari 2019 har det nya bolaget Sodra Smalands
avfall och miljo AB, hir efter kallat SSAM, ansvar for all
avfallshantering i Almhult. SSAM ir ett regionalt avfalls-
bolag som dgs av Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och
Almhults kommuner. Under 2019 har dgarkommunerna
arbetat med att ta fram en ny avfallsplan som ska bidra
till SSAMs vision Ett Smadland utan avfall. Planen kommer
att vara klar under 2020.

Himlavalvets forskoleklass pa Kloxhultsskolan

Tillgangliga och rika naturmiljoer

Forstudie vandringsled Ostra Mockeln

Under 2019 genomfordes en forstudie kring en vandrings-
led som ska knyta ihop vacker natur och fina omrdden
med ett rikt djur- och vixtliv. Omradet det handlar om ar
mellan Stenbrohult, Mockelsnis, Hoo, Rashult och Dio
och gar under arbetsnamnet Ostra Mockeln.

Almhults kommun har initierat projektet med ambitionen
att tillgangliggora ett av kommunens vackraste omraden
och oka intresset for, och kunskapen om, den smalandska
naturen. Samtidigt skulle en led mojliggora for besoks-
ndringen att utveckla nya upplevelseprodukter.

Naturvardsplan

Almhults kommun arbetar med att ta fram en naturvards-
plan for tas fram for att kartligga de hoga naturvirden som
finns i kommunen och for att pa lang sikt battre kunna ta
tillvara och utveckla dessa varden. Planen beriknas vara
klar under 2020.

Insikt och handlingskraft for en hallbar
vardag

Hallbar hoést och prylbytardag

Hosten 2019 genomfordes en serie foreldsningar och
workshops under gemensam flagg - Hallbar host. Tema
var omstdllning for en hallbar framtid, exempelvis fore-
lisningar inom héllbar konsumtion, framtidens mat, bo-
kashi, honskvall och prylbytardag. Programmet var ett
samarbete med Naturskyddsforeningen, Studieférbundet
vuxenskolan, Ingka Centres, Studiefrimjandet och Alm-
hults tradgardsforening.

Solenergi

Installerad effekt per invanare fran solceller har nastan
dubblerats fran 2018 till 2019. Kommunen erbjuder
regelbundet energi- och klimatradgivning och forelas-
ningar kring solenergi. I mars 2019 kom cirka 80 po-
tentiella solfarmare och lyssnade nar solenergiexperten
Lars Andrén foreldste om solceller, kalkyler och teknik. I

-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

september erbjods bostadsrattsforeningar en foreldsning
om solceller tillsammans med Energikontor Sydost.

Overgripande

Glokala Sverige
Almhults kommun var en av 90 kommuner som antogs till
projektet Glokala Sverige - Agenda 2030. Glokala Sverige
drivs av Svenska FN-forbundet och SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) och handlar om att arbeta med Agenda
2030 och de globala malen for en hallbar utveckling. Under
véaren 2019 holls en forelasning kring Agenda 2030 for
tjansteman och politiker da ocksa stafettpinnen lamnades
over till Almhult for fortsatt arbete med Agenda 2030.
Utover detta har kommunen deltagit i en regional och
en nationell konferens for okat gemensamt larande och
okat engagemang. Kommunen har en arbetsgrupp som
ska arbeta for att integrera Agenda 2030 i kommunens
styrsystem.

: KALA

SVERIGE

fnse/glokalasverige

Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s globala mal for en hallbar utveck-
ling och utgor den mest ambitiosa dverenskommelsen for
en hdllbar utveckling som virldens ledare ndgonsin har
antagit. Agendan bestar av 17 overgripande mal med 169
delmdl som ska ses som odelbara. Inget mal kan uppnés
pa bekostnad av ett annat. Det innebar att de tre dimen-
sionerna av hallbarhet — ekonomisk, social och ekologisk
— ar jamlika.

Att arbeta med Agenda 2030 och de globala mélen ar ett
gemensamt uppdrag som Sveriges kommuner har. Agen-
dan ar bade en global agenda och en lokal agenda. Det
innebar att kommuner, dven pa lokal niva, ska arbeta for
att agendans mal uppnés for den enskilda individen.

Almhults kommunstyrelse har beslutat att kommunen ska
arbeta aktivt med att uppfylla malen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEXONOMISK
TILLVAXT

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFOR ANDE
INKLUDERANDE DOCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP — -

%oty
a
TEaOB G

FN:s globala utvecklingsmal for en hallbar utveckling
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Uppfodljning av nyckeltal ur Miljoplan 2030

= Minskad klimatpaverkan

= Hallbara livsmiljoer

= Cirkuldr kommun

= Tillgangliga och rika naturmiljoer

1

Ar 2030 har anvindning av fossila
brinslen upphort i Almhults kommun.

Ar 2030 ska energianvandningen per
invdnare ha minskat till 25 MWh per
invdnare (minskning med 30 procent
jamfort med 2005).

Ton CO,/inv 3,57 3,40

MWh/invinare 32 31

3,35

Tva ars eftersldpning av nationella
klimat- och energidata. Delmal: 1
ton CO,/invdnare dr 2025.

Tva ars eftersldpning av nationella
klimat- och energidata.

Ar 2030 ska korstrackan per bil och
invdnare ha minskat till 667 mil/
person.

Installerad effekt fran solceller ska
vara minst 40 W per invanare ar
2025.

Ar 2025 ska Almhults kommun-
organisation vara fossilbransle-
oberoende.

I kommunens lokaler och bostader
ska energianviandning per kvadrat-
meter minska med 30 procent mellan
ar 2014 och 2030.

Ar 2030 ska Almhults kommun dga
anldggningar for solenergi med en to-
talt installerad effekt pd minst 700 k'W.

Korstrickor for persontransporter ska
minska.

Kommunens utsliapp (drsmedelvirde)
till luft av kvivedioxider, bensen och
partiklar ska minska érligen och ligga
vil under riktvirdet for miljomalet.
Frisk luft. Riktvirdet for kvaveoxider
20 pg/m?®, bensen 1 pg/m? , PM2,5
10 pg/m°.

Utsldpp av PM10 ska inte overstiga
15 pg/m?

Andelen ekologiska, rittvisemarkta
och nidrproducerade livsmedel som
képs in till Almhults kommun ska
oka till minst 50 procent.

100 procent av punkterna pa check-
listan for kemikaliesmart forskola ska
vara avklarade 2020.

Maingden kvicksilver, bly och kad-
mium i avloppsslammet i kommunala
reningsverk ska minska, samt ligga pa
en betryggande marginal (50 procent)
under gillande rekommendationer
och gransvirden.

Mingd farligt avfall inklusive bat-
terier och elavfall i soppdsen ska
minska. Nyckeltal: Insamlade mangd
farligt avfall (kg/person) ska oka.

Mil/person 714 698
W/invanare 40 60
Ton CO, 2475 2211
KWh/m? och ar 155 140
kW - 276
kWh/arsarbetare 865 -
Kviveoxider/ 8,2/ 0,5/6 0,5
Bensen/partiklar
pg/m’

pg/m? 11 -
Procent (%) 33 36
Procent (%) - 20
Bly mg/kg TS 16 12
Kvicksilver mg/ 0,4 0,3
kg TS
Kadmium mg/ 0,8 0,8
kg TS
Kg/person 15 -

11

100

1798

123

302

Snitt i Sverige 670 mil/person.

Sedan 2018 finns tillginglig stati-
stik over alla solcellsanlaggningar.
Det ursprungliga malet inkluderar
endast de anlidggningar med el-
certifikat. Det nya riktvirdet dr
100 W/invanare

Statistik fran fordonsflottan ir ej
uppdaterad, samma som 2017.

30 procent mellan ar 2014 och
2030 innebdr 103 kWh/m? &r 2030.

Nyckeltal: Minskad transportenergi
(kWh/arsarbetare). Ej uppdaterad,
bristfillig statistik.

Pa gang

Andel avklarade punkter pa
checklistan

Samtliga virden ligger pa en
betryggande marginal under
gransvirden.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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I Almhults kommun ska minst 90
procent av alla hushéll och verksam-
heter sortera ut sitt matavfall senast
ar 2021.

Hushallsavfall som skickas till
forbranning ska minska till 150 kg/
invdnare och ar senast 2025.

Senast ar 2019 ska alla kommunala
verksamheter killsortera de forpack-
ningar (glas, metall, plast, papp) och
tidningar som verksamheten ger
upphov till.

Senast dr 2019 ska alla kommunala

verksamheter sortera ut sitt matavfall.

Samtliga skyddsvirda trad pa kom-
munens mark ska skotas sé att deras
livsbetingelser gynnas.

Andel skyddad natur ska oka.

100 procent av kommunens sjéar och
vattendrag ska ha god ekologisk sta-

tus ndr det giller vattenkvalitet &r 2027.

Arsmedelhalten av kviive i Drivan,
nedstroms Almhults avloppsrenings-
verk, ska ar 2030 vara under 1200
ng/liter, det vill siga under Natur-
vardsverkets grans for mycket hoga
halter.

Alla enskilda avlopp har godtagbar
rening senast 2030.

Vattenskyddsomraden med skydds-
bestimmelser ska finnas for alla
allminna vattentikter senast ar 2030

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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Procent (%)

Kg/invanare
och ar

Procent (%)

Procent (%)

Procent (%)

Andel (%) med
god ekologisk
status

ng/liter

Procent (%)

Procent (%)

Cirka 10 %

225

3567

50 %

62 %

12

Cirka 10 %

209

6 700

62 %

Cirka 10 %

14

5567

56 %

62 %

Fastighetsnira insamling kommer
att erbjudas till hushall under 2021.
Pagaende utredning om kallsorte-
ring i kommunala verksamheter.

Statistik saknas. Padgdende utred-
ning av kostnader och hantering
gallande kallsortering i kommunala
verksamheter.

Se ovan.

Av inventerade avlopp.
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Personalforhallanden

Antal medarbetare

Den 31 december 2019 hade Almhults kommun 1 712
anstillda medarbetare med méanadslon. Antalet drsarbe-
tare summerades till 1 549. Detta innebar en 6kning av
83,6 drsarbetare jamfort med samma tidpunkt 2018.
Miljo- och byggforvaltningen och tekniska forvaltningen
har minskat antal drsarbetare under aret. Kommunled-
ningsforvaltningen, socialférvaltningen och utbildnings-
forvaltningen har 6kat antalet drsarbetare under aret.
Okningen p4 utbildningsférvaltningen beror pa att antal
barn i forskolan och antal elever i skolan 6kat. Socialfor-
valtningen har 6ppnat tva avdelningar inom dldreomsor-
gen. Kommunledningsforvaltningens 6kning beror pd att

Planeringsavdelningen har tagit 6ver fyra medarbetare
fran Miljo- och byggforvaltningen i och med en omorga-
nisation. IT-avdelningen har 6kat med fyra medarbetare
efter beslut om 6kad digitalisering och volymokningar
(fler dataarbetsplatser). HR -avdelningen har anstallt yt-
terligare en lonespecialist for att hantera det 6kade antalet
loner som ar en foljd av okat antal medarbetare totalt.
Ekonomi/kansliavdelningen har anstillt en namndssekre-
terare for att kunna hantera den nya tekniska nimnden
samt en upphandlare for att minska behovet av att hyra
in konsulter vid upphandlingar. Dessutom har en nirings-
livssamordnare och en resurs for arbetsmarknadsfragor
tillkommit efter politiska beslut.

Antal arsarbetare och antal individer med manadslon december 2018 och december 2019.

Almhults kommun 1465,7
Kommunledningsférvaltning 61,5
Milj6- och Byggforvaltning 18,1
Socialforvaltning 497,5
Teknisk forvaltning 178,7
Utbildningsforvaltning 710,1

1685 1549,3 1712 83,6
62 71 77 9,5
20 16 20 -2,1

576 533,6 591 36,1
192 173 182 =5,7
836 755,6 842 45,5

Forklaringar: Antal drsarbetare dr antalet arbetade timmar + timmar under utlagd semester och ferier. Anstillda som ingér i berikningen dr manadsavlénade och tim-
avlonade. Virdet kan anvindas som effektivitetsmatt i budgetarbetet. Antalet personer ir antalet huvuden” oavsett personernas anstillningsgrad eller sysselsittnings-
grad. Personer som ingdr i berikningen ir antalet anstillda med manadslon. Timavlonade dr inte medriknade. Virdet kan inte anvindas for nyckeltalsberikningar utan

ar endast till for att rikna antalet individer utifrdn olika anstillningsforutsittningar.

Aldersstruktur
Snittaldern for samtliga manadsanstillda oavsett anstall-
ningsform var 43,6 ar jamfor med 43,7 ar 2018.

Kvinnornas genomsnittsalder for samtliga manadsan-
stiallda var 44,2 ar och mannens 41,5 ar. Sedan arsskiftet
2018/2019 har genomsnittsaldern for kvinnorna ékat med
0,1 ar och for mannen 0,2 ar.

Antal anstéllda efter alder och kon

Antal
anstéllda
1500 —

Mén Kvinnor Totalt

500

I O )

30-394r

<29ar 40-49 &r 50-59 &r >60 ar Totalt

13

Pension

Det finns mojlighet att ta ut pension fran 61 ars dlder till
och med 67 ars alder. Under aret gick 39 medarbetare i
pension.

Forvantade pensionsavgangar vid 65 ars alder for dren
2020-2024 framgér av nedanstiende tabell.

Antal pensionsavgangar 2020-2024

Antal . .
Mén Kvinnor

50

2020 2021 2022 2023 2024
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I kommunens pensionspolicy ges mojlighet till minskad Minnens sjukfranvaro har minskat med 0,31 procenten-

arbetstid for dldre medarbetare enligt pensionsmodellen heter till 3,25 procent.

80-80-100. Modellen innebir en sinkning fran befintlig

tjanstgoringsgrad och 16n med 20 procent samt oforindrad ~ Det har skett en minskning av sjukfranvaron i samtliga

pensionsavsittning. aldersgrupper. Storst forandring har skett i aldersgruppen
50 ar och uppat dir kvinnorna har minskat med 0,98 pro-

Under 2019 inkom tre ansokningar om pensionsformanen  centenheter. Mannen i den aldersgruppen ligger diremot

80-80-100. kvar pd samma niva som 2018, 4,76 procent.
Sjukfranvaro Den totala sjuklonekostnaden uppgick till 13 557 840 kr.
Sjukfranvaron gér fortsatt sakta nerat. I procent av ordi- Jamfort med 2018 okade kostnaden med 532 346 kronor.

narie arbetstid for hela kommunen uppgick sjukfranvaron

till 6,07 procent. Detta 4r en minskning med 0,67 procent- Antalet medarbetare som inte hade nagon sjukfranvaro
enheter jamfort med 2018. For kvinnorna kan man se en alls utgjorde 20,5 procent av antalet manadsanstillda
minskning med 0,81 procentenheter till 6,79 procent. vilket innebar en smarre forandring jamfort med 2018.
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Sjukfranvaro linje 2004-2019

Procent av ordinarie arbetstid

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sjukfranvaro i procent och mer an 59 dagar Personalomsittning

Nir det giller personalomsittning for
tillsvidareanstilld personal visar den att
antalet avgangar 2019 uppgar till 158.

Aldersintervall Alla Kvinnor Miin Alla Kvinnor Min Av dessa dr antalet kvinnor som slutat
Alla 6,07 6,79 325 4428 45,52 32,43 129 personer och antalet man 29 per-
229 ar 522 621 2,90 15,93 18,36 1,32 soner. Antalet nyanstillningar 2019 ar
30-49 &r 5,83 6,71 2,29 46,10 48,93 0.78 188. Antalet nyanstillda kvinnor uppgar
50 &r - 6,68 7,08 4,76 49,77 48,81 57.10 till 143 personer och antalet mian upp-

gar till 45 personer.
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Ekonomisk styrning och kontroll

Overgripande finansiell analys

Kommunallagen siger att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pd god ekonomisk hushallning genom
att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kom-
munala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar
att intakterna maste Overstiga kostnaderna varje enskilt
ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre 4r.
Ekonomisk hushéallning handlar om att styra ekonomin
bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intak-
terna innebar det att kommande generationer far betala
for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en nivd som gor att for-
mogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat
behovs dels for att vardesidkra anldggningstillgangar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de investeringar
som gors. Det ar ddrfor av vikt att kommunen har en
budget i balans och att kommunfullmaktiges faststillda
finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Kommunfullmiktige har faststéllt ett finansiellt mal som
ska spegla god ekonomisk hushillning i Almhults kom-
mun. Detta mal ska féljas upp i samband med delarsrap-
port och arsredovisning. Mélet dr att kommunens resultat
skall motsvara minst 1,5 procent av skatteintakter, gene-
rella bidrag och utjamning for ar 2019. Med ett resultat
pa 10,1 mkr och med en summa av skatter och statsbi-
drag pd 1 028 mkr, blir andelen 1,0 procent (5,9 procent).
Malet for god ekonomisk hushallning anses darfor inte
uppfyllt. 2 procent ar ett riktvarde som tidigare anvints
av manga kommuner som ett matt pa god ekonomisk
hushillning. D4 minga kommuner, liksom Almhult, star
infor stora investeringsbehov kommande ar kommer det
troligen att kravas betydligt hogre mal framgent for att
klara av finansieringen av kommande investeringar.

Det stora investeringsbehov som Almhults kommun under
ndgra ar har haft samt har framfor sig har visar sig i nyckel-
tal som kommunen foljer upp. 2019 uppgick investeringarna
till 28,6 procent av skatter och statsbidrag vilket kan jam-
foras med de tre senaste ar dir kommunen legat pa 16,7
procent (2018), 37,1 procent (2017) och 25,6 procent
(2016). Detta trots att endast 294,0 mkr anviandes av
budgeterade 468,2 mkr. Om kommunen skulle anvint

hela det budgeterade beloppet skulle nyckeltalet istallet
hamna pa 45,5 procent vilket ar betydligt hogre an tidi-
gare ar. For att finansiera dessa investeringar anvinds
antingen egna medel eller externa lin. For Almhults
kommun var sjalvfinansieringsgraden, vilket ar hur stor
del av drets anskaffning av anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar som kunnat finansieras med egna medel under
aret, 26,7 procent. Detta dr en kraftig minskning jamfort
med foregdende ar dér sjdlvfinansieringsgraden lag pa
76,0 procent. Detta innebir alltsa att Almhults kommun
lanat till 6ver 73 procent av sina investeringar i ar. Om
man tittar pd sjalvfinansieringsgraden tidigare ar har den
legat i nivd med arets niva vilket indikerar att finansie-
ringen till stor del skett genom lan vilket ocksa kan ses
ndr man tittar pa okningen av laneskulden som har mer
an fordubblats sen 2015.

Under aret tog kommunens lopande driftverksamhet 99,0
procent av skatter och statsbidrag i ansprak. 2019 okade
verksamhetens nettokostnader med 11,0 procent samti-
digt som skatter och statsbidrag ckade med 5,6 procent i
forhallande till 2018 ars niva. Att nettokostnaderna okar
fortare dn skatter och statsbidrag blir i lingden ohallbart
déd kostnaderna kommer fortsitta dverstiga intakterna
vilket kommer leda till stora underskott. Forandringen av
verksamheternas nettokostnader paverkas av olika beslut,
vilket inverkar pd jamforelserna mellan dren. Redovisade
nyckeltal gors totalt for kommunen.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att kommunen ska ha en god

ekonomisk hush3llning. Almhults kommun har enligt nedan

definierat god ekonomisk hushallning i sitt styrsystem:

® Varje generation madste sjilv biara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

® Resultatet maste vara tillrackligt stort for att skapa
utrymme for investeringar samt ger ett nodvandigt
handlingsutrymme vid of6rutsedda behov.

® Det ir forenligt med god ekonomisk hushallning
att medel fran forsiljning av anldggningstillgangar
anvands for att aterbetala 1an eller dterinvestera i nya
anlaggningstillgdngar.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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Sa har styrs Almhults kommun

Ett styrsystem kan definieras som en malmedveten styr-
ningsprocess som syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och
effektivitet.

Styrsystemets delar

Almhults kommuns styrsystem bygger pa malstyrning
och delaktighet. Det betyder att kommunen arbetar med
tydliga mal och att mélen uppnds genom handlingskraft
hos nimnd, styrelse, forvaltning, bolag, enhet och medar-
betare. Det finns en tydlig rollférdelning mellan politiker
och tjanstemin dir politiker fokuserar pa vad och tjanste-
man pa hur.

Vision

Fokusomrade

KOMMUNFULLMAKTIGE INRIKTNINGSMAL

Fokusomrade

NAMND

FORVALTNING

Almhults kommuns styrsystem utgar ifran malstyrning.
Viktiga grundforutsittningar for att dstadkomma detta ar
att det finns en rod trdd frén vision, 6vergripande mal och
strategier till nimnds-/bolagsmal, uppdrag och aktiviteter
pa verksamhetsniva och pa arbetsplats- och individniva.
Det ska finnas ett samband mellan tillgingliga resurser
och verksamhetsmal.

Almhults kommuns styrprocessen i styrsystemet bestar av
fyra huvudaktiviteter: strategisk utvecklingsplan (SUP),
budget, uppfoljning och arsredovisning.

For varje ny mandatperiod faststiller kommunfullmiktige
en strategisk utvecklingsplan (SUP) for kommunen. I den
strategiska utvecklingsplanen som kommunfullmaktige be-
slutat om for 2015-2019 finns kommunoévergripande mal
och de fokusomraden som visar de viktigaste och priorite-
rade utvecklingsomradena for kommunen.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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HANDLINGSPLAN (VERKSAMHETSMAL)

Kommunens vision och vardegrund

Visionen ska tydliggora kommunens vilja och fardriktning
och vara ett stod i framtida beslut. Visionen ska ocksa vara
vigledande for alla insatser och allt arbete som bedrivs i
verksamheten. Almhults kommuns vision under 2019 4r
”Qverraskande Almhult, internationellt och nira”.

Under 2019 har ett arbete med att ta fram en ny vision
pagatt och i oktober beslutade kommunfullmaktige den
nya visionen som ska galla fran 2020 och framat.

Utover visionen omfattas all kommunal verksamhet av en
tydlig virdegrund som klargor vad Almhults kommun star
for. Varje medarbetare forvintas dela denna vardegrund
oavsett roll, funktion och position. Virt forhallningssitt ska
vila pd virdegrunden och den ska i alla ligen avspeglas i
vart agerande — bade utdt och indt. Vir vardegrund bygger
pa de tre grundpelarna: PROFESSIONALISM, OPPENHET
och ENGAGEMANG.
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Kommunovergripande mal

Almhults kommuns langsiktiga mal 4r att befolkningen pa
sikt ska oka till 20 000 invanare. Det kortsiktiga maélet ar
att befolkningen ska 6ka med minst 1 procent per ar.

Kommunens fokusomraden

For att understodja det kommunovergripande maélet finns
det beslutat om fem olika fokusomraden: Ekonomi, Med-
arbetare, Kan, Vill och Vet. Ekonomi och medarbetare
rdaknas som permanenta fokusomraden och inriktnings-
madlen samt resultatmal kopplade till dessa fokusomraden
giller alla nimnder och styrelser.

Fokusomrade ”Ekonomi” handlar om att kommunens
verksamhet ska priglas av en god ekonomisk hushéllning.

Fokusomrade ”Medarbetare” handlar om att kommunen
ska efterstrava att vara och uppfattas som en god arbets-
givare. Alla anstillda ska vara vil medvetna om att de
arbetar for medborgarnas basta.

Fokusomrade ”Kan” handlar om att sakra sddan grund-
service som gor det mojligt for manniskor att kunna bo
kvar i eller flytta till Almhult. Minniskor ska kunna bo i
Almhult.

Fokusomrade ”Vill” handlar om att 6ka attraktiviteten i
Almhult via hojd kvalitet eller nya attraktiviteter. Mann-
iskor ska vilja bo i Almhult.

Fokusomrade ” Vet” handlar om att manniskor som kan
och vill bo Almhult méste veta om att de kan och vill. Om-
radet handlar sidledes om marknadsforing, men ocksa om
profilering, identitetsskapande, stolthet och varumarkes-
byggnad i samarbete med viktiga aktorer. Manniskor maste
veta att det 4r mojligt och attraktivt att bo i Almhult.
Samtidigt ar det en utmaning att fd& dem som redan bor i
kommunen att vara goda ambassadorer for kommunen.

Den gillande malstyrningen for 2019 utgar fran ovan
fokusomrdden som for varje namnd resulterar i inrikt-
ningsmal (vad som ska nds pa lang sikt) och som foljs av
resultatmal (vad som ska nds pa kort sikt).

Analys av maluppfyllelse

Kommunens 6vergripande kortsiktiga mal om att befolk-
ningen ska 6ka med minst en procent per dr nds inte un-
der 2019. Vid arsskiftet 18/19 var 17 568 personer folk-
bokforda i kommunen och den siste december 2019 var
antalet invdnare 17 651 vilket endast innebar en 6kning
med 0,5 procent (83 personer). For att nd det kortsiktiga
maélet hade det kradvts att minst 17 744 personer var folk-
bokforda i Almhults kommun den siste december 2019.

[ uppféljningen av nimndernas bedomning av maluppfyllel-
sen i delarsrapport 2 var det 71 procent av namndernas
resultatmal som antingen redan var uppfyllda eller be-
domes uppfyllas under dret. Medan 24 procent bedomes
inte uppfyllas under aret. Av 42 mal var det endast tva
resultatmal som saknade data och darfor inte bedomdes.
De namnder som bedomde att resultatmal inte uppfylldes
under dret hade i merparten av fallen vidtagit dtgarder.

Uppfoljningen av resultatmalen i arsbokslutet visar pa en
kraftig minskning av maluppfyllelsen jaimfort med delars-
rapport 2. Endast 40 procent av alla resultatmal nds under
aret. 50 procent av malen nds inte och hela 10 procent ar
inte matbara vid uppfoljningstillfallet.

DR2  Procent Bokslut Procent
2019 DR2 2019 Bokslut
@ Resultarmil uppfyllt 2 N 17 40
Resultatmalet bedoms
uppfyllas under dret 28 67 - -
@ Resultatmilet inte uppfyllt 10 24 21 50
Ej mitbara/data saknas* 2 5 4 10
Summa 42 100 42 100

*Malet dr inte matbart vid uppfoljningstillfillet

Kommunstyrelsen nir tva av nimndens 14 resultatmal

att jamfora med bedomningen i deldrsrapport 2 att 11
resultatmal skulle nds. Av resultatmalen dr det fyra mal
som inte ar matbara vid uppfoljningstillfallet. Som en del i
forbattringsarbetet genomfordes under 2019 bland annat
projektet Forenkla Helt Enkelt.

Tekniska namnden nar tre av nimndens fyra resultatmal.
I delarsrapport 2 gjordes bedomningen att tva av resultat-
malen skulle nds medan de 6vriga tvd malen inte bedom-
des utan namnden hinvisade till att matningar skulle pre-
senteras i samband med drsanalysen.

Utbildningsnamnden nar ett av nimndens fem resultat-
mal vilket 4r helt i linje med nimndens bedomning i del-
arsrapport 2. For de resultatmal som inte nds ar dtgarder
vidtagna bland annat genom att Almhults kommun gatt in
i projektet Samverkan for basta skola vilket sker i samar-
bete med Linnéuniversitetet.

Socialndmnden nar tvd av nimndens fem resultatmal att
jamfora med bedomningen i deldrsrapport 2 att samtliga
resultatmdl skulle nds under &ret. I socialnimndens upp-
foljning gors antagandet att de ovriga fyra resultatmalen
delvis uppfylls. I den kommunévergripande uppfoljningen
raknas dessa mél dock som att de inte nas. Ett av dessa
resultatmal har inget resultat for 2019 och anses darfor
inte vara matbart vid uppfoljningstillfillet.

Gemensamma namnden ndr ett av sina fyra resultatmal.

Kultur- och fritidsndmnden nir fem av sex resultatmadl att
jamfora med bedomningen i deldrsrapport 2 att samtliga
resultatmal skulle nds under dret. Det mal som inte nds
hade under aret forbattrats men inte natt upp till det mal-
virde namnden beslutat om.

Miljo- och byggnamnden nér tre av nimndens tre re-
sultatmal vilket ar i linje med den bedomning nimnden
gjorde i deldrsrapport 2.

Den slutsats som analysen av maluppfyllelsen under 2019
indikerar ar att aktiviteterna som genomforts inte har
bidragit pa det sitt som fran borjan var tinkt. En annan
del ar att det ar valdigt manga resultatmal och dessutom
resultatmdl som av olika anledningar inte d4r matbara vid
uppfoljningstillfillet vilket bor undvikas.
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Under slutet av 2018 faststilldes en ny policy samt dver-
gripande verksamhetsplan fér Ledning och styrning (eko-
nomistyrningsprocess) som géller fran 2020 och framat.
Det ar darfor sista aret, 2019, med befintlig malstyrning.

I den nya styrmodellen har malstyrningen setts 6ver for
att skapa en tydligare styrning med farre resultatmal och
en tydligare koppling fran kommunens vision till resultat-
mal dnda ut i verksamheterna. Fran och med ar 2020 har
ndmnderna nya resultatmal som dr beslutade av kommun-
fullmiktige. Enligt den nya policyn ska varje namnd i sina
verksamhetsplaner ta fram aktiviteter som ska bidra till
att verkstalla dessa mal. Aktiviteter som dr métbara och
som forvaltningen kan paverka.

Jamforelse med andra kommuner

Almhults kommun 4r med i projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet som ar en kvalitetsmatning som drivs
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med

Kommunens Kvalitet i Korthet

BARN OCH UNGA

Plats pé forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (procent)

projektet dr att kommuninvanarna ska fa information om
kvaliteten pa den service som kommunen tillhandahaller.
Det ska ocksa vara ett underlag for dialog mellan kom-
muninvanare och politiker om kommunens resultat samt
utgora ett underlag for en del av styrningen och verk-
samhetensutvecklingen i kommunen. Nedan presenteras
resultatet for 2016-2019. For vissa matt finns inte resultat
for 2019 dnnu. Fargerna markerar i vilken grupp av kom-
muner som Almhult befinner sig. Gront innebir att man
ar bland de 25 procent basta kommunerna, réd bland de
25 procent simsta kommunerna och gul bland de 6vriga
50 procenten som varken dr bland de basta eller simsta.
Firgsittningen visar alltsd om kommunen har bra eller
déliga resultat jamfort med andra kommuner. Fiargen talar
inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. Det innebar

att man kan ha daliga resultat jamfort med andra, vilket
innebar rod firg, trots att resultatet egentligen dr bra och
vice versa.

Bista 25 % Ingen data

Mittersta 50 % [l Simsta 25 %

2016 2017 2018 2019

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn

svenska som andrasprdk, kommunala skolor, andel (procent)

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och

86

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (procent)

90,8 83,7

Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (procent)

771

Elever i 8k 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, antal (procent)

75,8

Elever i 4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (procent)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kronor/elev 99 877 103 320

Gymnasieelever med examen inom fyra dr, kommunala skolor, andel (procent) 75,8 74,3 67,6
Gymnasieelever med examen inom fyra dr, hemkommun, ande (procent) 74,2 70,0 71,0
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev 145726 142910 MRELFLT
Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1 000 invanare 0-20 ar 26,2 28,7
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar “n 22

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invdnare 7-15 &r (procent) 18

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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STOD OCH OMSORG 2018 2019
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt — forbittrad situation, andel (procent) 92 81 85
Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, 87 75

andel (procent)

Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut om f6rsorjningsstod, medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invdnare 2408 2814 3488

Vintetid i antal dagar fran beslut till erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enligt
LSS § 9.9. medelvirde

Brukarbedémning gruppbostad LSS — Brukaren trivs alltid hemma, andel (procent)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren fér bestilla om saker som ir viktiga,

andel (procent) g
<
>

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enligt SFB, E

k inva 4539 4692 5360 H

ronor/invanare g

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt %

h 49 31 G

boende, medelvirde 2

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, medelvirde 11 11 12 13

Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg, andel (procent) av maxpoing 40

Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (procent) 89

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg — helhetssyn, andel (procent) 92

Kostnad dldreomsorg, kronor/invanare 80+ 213357 | 226838 | 227737

2016 2017 2018 2019

T e | 8 | s

43

SAMHALLE OCH MILJO

Andel som fér svar pa e-post inom en dag, (procent)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar pa en enkel friga,
(procent)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoidng (procent)

Delaktighetsindex, andel (procent) av maxpoing 73

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (procent)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare andel (procent) 62 51 37

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (procent) 33 _:
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt, NKI 76

Handlidggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for bygglov for nybyggnad av

en- och tvdbostadshus, antal dagar =4
Handliggningstid (median) frin nir ansokan betraktas som fullstindig till beslut f6r bygglov for 5

nybyggnad av en- och tvibostadshus, antal dagar

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 450 422

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (procent) 58,7 41,6 41,3 43,7
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (procent) 32 33 36

19 - Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nimnderna var och en
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande
satt. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda
och samordna kommunens angelidgenheter och ha uppsikt
6ver nimnders verksamhet.

Alla namnder, forutom éverformyndarnamnden, har fast-
stillt en intern kontrollplan fér 2019 som ska foljas upp
under dret. Kommunstyrelsen beslutade dessutom om tre
kommungemensamma mal som skulle laggas till respek-
tive namnds interna kontrollplan.

Alla namnder har foljt upp sina interna kontrollplaner for
2019 och merparten har genomfort de granskningar som
beslutats. Forbattringsatgarder har tagits fram, tidsatts
och ansvarig for dtgarden har utsetts hos alla nimnder.
Utifran inlimnade underlag sa ser alla nimnder utom
tekniska nimnden ut att ha utfort alla granskningar som
beslutats. Tekniska namnden har fyra granskningar som
de inte utfort, tva av de kommungemensamma och tva av
niamndens egna.

Gillande uppfoljningen av de kommungemensamma
malen ar det tydligt att det finns ett behov av fordjupad
kunskap inom GDPR-omrédet for merparten av nimn-
derna. Samma géller for HR-risken géllande planer for
systematiskt arbetsmiljoarbete dir det saknas planer vilket
bland annat beror pa att chefer behover ytterligare utbild-
ning bade i SAM-processen och i de IT-st6d som anvinds.
Granskningen visade ocksa att hanteringen av fakturor
gillande resor och representation behover forbattras i

alla nimnder utom tekniska nimnden. Tekniska nimn-
den hade i sin granskning inte en enda felaktig hantering
medan 6vriga nimnder ldg runt 50 procent felaktigheter.
Kontrollerna indikerade ocksa pa en lag medvetenhet om
reglerna. Atgirdsforslag for att forbittra dessa riskom-
raden dr framtagna av respektive nimnd enligt radande
policy.

I borjan av 2019 beslutade kommunfullmiktige en ny
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Policy, reglemente for intern kontroll, och nya mallar har
tagits fram for att anvandas fran och med 2020. I arets
uppfoljning var det frivilligt att anvanda de tidigare mal-
larna men flertalet av nimnderna valde dnd4 att anvinda
den nya mallen vilket gett mojlighet att redan i dr ut-
viardera mallen. Den nya mallen medfor att jamforelsen
mellan nimnderna underlittas och uppfoljningstabellerna
ger en bra overblick 6ver hur namnderna arbetat med den
beslutade intern kontroll under aret.

Den samlade bedomningen ar att enskilda nimnder har
en god intern kontroll. Dock foljde inte gemensamma
namnden for familjeratten upp de kommungemensamma
kontrollmomenten vilket kan forklaras av att det ar flera
kommuner involverade i denna nimnd vilket medfor att
viss anpassning kan behova goras. Dessutom har den
gemensamma overformyndarnimnden inte beslutat nagon
plan for intern kontroll.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over

namnder och bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att hdlla uppsikt over
kommunens samlade verksamhet, vilket omfattar sdval
niamnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, deldrsrapporter, drsanalyser
och intern kontroll utgor viktiga styrdokument som ger
underlag for kommunstyrelsens arbete med uppsikten.

Varje namnd limnar en prognos vid delarsrapport 1 efter
forsta kvartalet. Prognosen innefattar bade maluppfyllelse
och ekonomi. Efter augusti manad gors ett delarsbokslut
(deldrsrapport 2) dir namnderna foljer upp saval verk-
samhet som ekonomi samt limnar ytterligare en prognos
for méaluppfyllelse och ekonomi for aret. Vid drets slut
rapporterar alla nimnder, via sina drsanalyser, om aret
som gatt.

De kommunala bolagen rapporterar via delarsrapport 2
och arsbokslut. Bolagens styrelse ska ocksd drligen i for-
valtningsberattelsen, utover de krav som stalls i aktiebo-
lagslagen, redovisa hur verksamhet bedrivits och utveck-
lats utifran bolagsordningen for att lekmannarevisorer

och kommunstyrelsen ska kunna utfora sin uppsiktplikt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Almhults kommuns resultat for 2019 blev 10,1 mkr
(57,4 mkr) att jamfora med budgeterade 15,2 mkr vilket
innebar en negativ budgetavvikelse om 5,1 mkr.

De niamnder som redovisar en storre negativ budget-
avvikelse dr socialnamnden (-13,8 mkr), utbildnings-
namnden (-11,6 mkr) och tekniska nimnden (-6,5 mkr).
Gemensamma 6verformyndarnamnden och gemensam
namnd for familjerdtt visar pa beloppsmassigt mindre
negativa budgetavvikelser. Ovriga nimnder/verksamheter
redovisar tillsammans en positiv budgetavvikelse om 3,1 mkr.
Tillsammans medfor detta att nimnderna redovisar en
negativ budgetavvikelse om -29,1 mkr.

Den negativa budgetavvikelsen inom "finansen" beror

pa politiska beslut som innebar volymkompensation till
namnder och bidrag till féreningen Folkets hus utover
anslag. Dessa medel skulle vid besluten tickas av prognos-
tiserade Overskott fran skatteintikterna samt finansnettot.

For skatter och generella bidrag blev det 13,9 mkr hogre
intakter an budgeterat da skatteprognosen blev battre an
budgeterat. Aven finansnettot blev fick en positiv budget-
avvikelse (12,7 mkr) vilket frimst beror pa lagre rante-
kostnader dn berdknat. Rianteintikterna blev ocksa hogre
vilket hanfors till utdelningen fran Kommuninvest.

Vasentliga ekonomiska hdandelser

Prognosen i delarsrapport 1 per 31 mars 2019 visade pa
ett resultat pd 1,6 mkr, vilket var 13,6 mkr simre 4dn bud-
geterat resultat pd 15,2 mkr. Namndernas avvikelser mot
budget i delarsrapport 1 uppgick till 58,7 mkr. Kommun-
fullmiktige beslutade darfor att tilldela volymkompensa-
tion till flertalet nimnder och uppdra till alla naimnder att
till deldrsrapport 2 dterkomma med forslag pa atgarder
for budget i balans i enlighet med de nya budgetforutsitt-
ningarna 2019. Totalt tilldelades 39,2 mkr till nimnderna
dér utbildningsnimnden (+24,9 mkr) och socialnimnden
(+12,0 mkr) fick merparten av volymkompensationen.
Dessutom beslutade kommunfullmaktige att utbildnings-
namndens, socialnimndens och tekniska nimndens
manadsrapporter skulle limnas till kommunstyrelsen pa
grund av de negativa budgetavvikelserna i deldrsrapport
1. I samband med delarsrapport 2 hade kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden beslutat atgiardsplaner medan
gemensamma Overformyndarnimnden deklarerat att
ndgon dtgardsplan inte tagits fram da kostnaderna foljer
avtalet med Ljungby kommun vilket gor det svart att pa-
verka. Tekniska nimnden presenterade i sin deldrsrapport
2 forslag pa atgarder och nimnden beslutade i oktober
atgarder utifran framtagen atgardsplan. Socialnimnden
presenterade i sin deldrsrapport 2 forslag pa atgarder
men inga beslut om dtgdrderna fattades av nimnden
under 2019.

Under aret har likvideringen av Hvita korset beslutats och
bolaget har likviderats under hosten. Dessutom har beslut
fattats att forvarva fastigheten Stinsen 3 vilket genomfor-
des genom att Elmen AB kopt bolaget Snitseln Fastighets
AB som dr dgare av fastigheten. Forvarvet bedoms vara ett

strategisk mark- och fastighetsforvarv for kommunen.

Almhults kommun har under 2019 gjort reavinster om
4,3 mkr varav 3,6 mkr avser reavinster direkt hinforda
till exploateringsverksamheten. Resterande reavinster
hanfors till forsdljning av bilar inom socialforvaltningen.
Reavinsten fran exploateringsverksamheten ar under 2019
redovisad under tekniska nimnden men kommer fran
2020 hanteras ¢ver finansen istéllet. Tekniska nimnden
har 2019 budgeterat med 1,6 mkr i reavinst fran exploa-
teringsverksamheten vilket innebar att resultateffekten
for tekniska nimnden i ar blir 1,9 mkr battre pa grund av
reavinsterna fran exploateringsverksamheten redovisas pa
tekniska namnden istillet for finansen. Framgent kommer
alla reavinster hanteras 6ver finansen déa dessa ska bidra
till att finansiera investeringar och minska laneskulden.
Det innebar ocksa att reaforluster ska hanteras pa finan-
sen. En storre reaforlust kan medfora att verksamheten
annars behover gora besparingar for att kunna nd en
budget i balans vilket inte blir ratt mot verksamheten. Att
hantera reavinster och reaforluster 6ver finansen ér stra-
tegiskt viktigt och da forsiljningsintikterna fran exploa-
teringsverksamheten nu i sin helhet ska intdktsforas pa
grund av dndrad lagstiftning s blir detta dnnu viktigare
kommande ar da reavinsterna fran exploateringsverksam-
heten forvintas oka.

Utveckling av intdkter och kostnader

Under dret tog kommunens [6pande driftverksamhet 99,0
procent av skatter och statsbidrag i ansprak. Det utrymme
som finns kvar kan anvindas for amortering av langfris-
tiga 1an, finansiering av investeringar och/eller sparande.

I ar okar nettokostnaderna fortare dn skatter och stats-
bidrag vilket i langden innebar risk for att kostnaderna
kommer 6verstiga intikterna vilket i sin tur kan leda till
stora underskott. 2019 6kade verksamhetens nettokostna-
der med 11,0 procent (6,5 procent) samtidigt som skatter
och statsbidrag 6kade med 5,6 procent (8,8 procent) i
forhallande till 2018 ars niva. Jamfort med deldrsrapport
1 (11,3 procent) och deldrsrapport 2 (11,6 procent) har
dock nettokostnadsutveckling bromsats ndgot vilket till
viss del beror pd nimndernas aterhéllsamhet och andra
insatta atgarder for att nd en budget i balans utifran kom-
munens ekonomiska lage under aret. En del av forkla-
ringen ar ocksa prognososikerheten som gor att en viss
differens finns mellan prognosen i delarsrapport 2 och det
slutgiltiga bokslutet.

Verksamhetens intakter har minskat med 49,4 mkr (-14,2
procent) mellan 2018 och 2019. Statsbidragen 4r de in-
takter som minskat mest och da frimst bidrag fran migra-
tionsverket som minskat med drygt 22,0 mkr. Men dven
statsbidrag fran Arbetsformedling och Forsiakringskassan
samt Skolverket och Socialstyrelsen har minskat.

Samtidigt har verksamheternas kostnader okat med 48,6 mkr
till 1 247,3 mkr och avskrivningar 6kat med 2,7 mkr.

I kommunens verksamhet ar personalkostnaderna den
storsta posten och motsvarar 66,9 procent av verksam-
heternas kostnader. Det dr ocksa personalkostnaderna
som star for okningen, 56,3 mkr, vilket motsvarar en
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okning med 6,8 procent. Att l6nekostnaderna 6kade beror
forutom pa lonedkningar pa att antalet drsanstallda okat
med 83,6 drsarbetare (80 arsarbetare).

Verksamhetens nettokostnad har darfor mellan 2018 och
2019 okat med 100,7 mkr (11,0 procent).

Avstamning av balanskravet

I kommunallagen stdr det att varje kommun ska ha god
ekonomisk hushéllning och balanskravet r en del av
detta. Balanskravet 4r minimikravet pa ekonomisk balans
i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans ar att intikterna ska vara storre dn kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Resultat ar 2019 uppgar till 10,1 mkr. Efter justering for
realisationsvinster uppgar kommunens balanskravsresul-
tat till 5,8 kr (19,5 mkr). Det finns inga underskott fran
tidigare 4r som behover aterstallas.

Balanskravsavstamning, mkr 2019 2018
Arets resultat 10,1 57,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 4,3 1,7
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 55,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 36,2
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 5,8 19,5

RUR mkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 2016 2015

Arets resultat 10,1 57,4 31,7 13,5 9,3
Balanskravsresultat 5,8 19,5 26,9 13,5 8,2
1,5 procent av skatter och

generella bidrag 15,4 9,6 9,0 8,3 7,9
Arets reservering till RUR 0,0 36,2 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 36,2 36,2 0,0 0,0 0,0

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige antog 2018-12-17 (§ 270 KS
2018/125) policy Riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning ddr balanskrav och resultatutjamningsreserv hante-
ras. Syftet med resultatutjamningsreserven dr att utjamna
intakter 6ver tid och dirigenom kunna moéta konjunk-
turvariationer. Reserven byggs upp inom ramen for det
egna kapitalet. Overskott fir disponeras da skatteintik-
terna sviktar i ldgkonjunktur. Eftersom arets resultat efter
balanskravsjusteringar ej overstiger 1,5 procent av skatter
och generella bidrag kan ingen reservering till resultatut-
jdmningsreserven goras.

Ackumulerad resultatutjamningsreserv uppgar per 2019-
12-31 till 36,2 mkr. For Almhults kommun giller att uttag
fran resultatutjamningsreserven endast kan ske for att
tacka underskott, det vill saga att drets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. Vidare skall, for mojlig-
het till uttag, den underliggande skatteunderlagsutveck-
lingen for riket och aktuellt budgetar understiger den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio dren.

Som underlag for denna analys skall Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) beridkningar i aktuellt budgetcirkulir
anvindas. Eftersom balanskravsresultatet ej dr negativt
ska inte ett uttag goras.
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Budgetféljsamhet och prognossikerhet

De nimnder som prognostiserade negativa budget-
avvikelser for dret i delarsrapport 2 var socialnimnden
(-15,8 mkr), utbildningsnimnden (-13,1 mkr) och tek-
niska nimnden (-3,3 mkr). Aven gemensam &verférmyn-
darnamnden (-0,3 mkr) och kommunstyrelsen (-0,1 mkr)
prognostiserade pd mindre negativa budgetavvikelser
medan kultur- och fritidsnamnden (+1,0 mkr) och politisk
organisation (+0,4 mkr) visade pa positiva budgetav-
vikelser, Alla nimnderna tillsammans prognostiserade i
delarsrapport 2 en negativ budgetavvikelse om 31,3 mkr,
vilket var en forsamring med 12,2 mkr jamfort med del-
arsrapport 1. Tekniska nimnden, socialnimnden, miljo-
och byggnimnden och gemensam namnd f6r familjeritt
var de nimnderna som rapporterar simre prognoser i
deldrsrapport 2 jamfort med deldrsrapport 1. Detta trots
den volymkompensation som naimnderna fatt efter kom-
munfullmiktiges beslut efter deldrsrapport 1.

De namnder som i arsbokslutet visar pa negativa avvikel-
ser gentemot prognos i delarsrapport 2 ar tekniska namn-
den med en negativ avvikelse mot prognos i delarsrapport
2 om -3,2 mkr och totalt en negativ budgetavvikelse om
-6,5 mkr samt kultur- och fritidsnimnden med negativ
avvikelse mot prognos om -0,4 mkr och totalt en positiv
budgetavvikelse om 0,5 mkr.

De nimnder som i drsbokslutet visar pa positiva avvikel-
ser gentemot prognos i deldrsrapport 2 dr socialnamnden
med positiv avvikelse mot prognos i deldrsrapport 2 om
1,6 mkr och totalt en negativ budgetavvikelse om -13,8
mkr. Utbildningsnamnden med positiv avvikelse mot prog-
nos om 1,4 mkr och total en negativ budgetavvikelse om
-11,6 mkr. Politisk verksamhet med positiv avvikelse mot
prognos om 0,7 mkr och totalt en positiv budgetavvi-
kelse om 1,1 mkr samt kommunstyrelsen med en positiv
avvikelse mot prognos om 0,5 mkr och totalt en positiv
budgetavvikelse om 0,5 mkr.

Gemensam namnd for familjeritt, gemensamma 6verfor-
myndarnimnden och Miljo- och byggnimnden har endast
mindre avvikelser gentemot prognosen vilket bedoms
ligga inom felmarginalen.

Politisk verksambhets positiva budgetavvikelse i bokslutet
hanfors till lagre kostnader for val och styrelsearvoden.
Dessutom nyttjades inte forfogandebudgeten vilket ar
anledningen till att bokslutet blev battre an prognosen i
delarsrapport 2.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse i bokslutet
hanfor sig framst till allman aterhdllsamhet och vakans-
hallning av tjanster under aret.
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Gemensamma overformyndarndmndens negativa bud-
getavvikelse i bokslutet hanfors till 6kade kostnader
pa grund av mer komplicerade fall samt svarigheter att
rekrytera gode man.

Tekniska ndamndens negativa budgetavvikelse ar kopplad
till gator och vagar, fastighetsverksamhet och kostverk-
samheten. Inom gator och viagar samt kostverksamheten
forklaras budgetavvikelsen av volymokningar som inte
ryms i ram och inte kompenserats. Inom fastighetsverk-
samheten ar det tomma lokaler, kapitalkostnader och
oforutsedda utgifter sd som skadegorelse, dska och
vattenskador som bidragit till underskottet.

Utbildningsnidmndens negativa budgetavvikelse i bokslu-
tet hanfors i huvudsak till 6kade personalkostnader men
dven Ovriga kostnader. Namnden menar att antalet elever
i grundskolan har okat jamfort med den befolkningsplan
och de forutsittningar som ldg till grund for kommun-
fullmiktiges beslut om budgeten hosten 2018. Dessutom
finns det 6verdriga pa gymnasiet som inte ingdr i under-
laget for budget.

Socialndmndens negativa budgetavvikelse i bokslutet
beror pa okat behov av forsorjningsstod, hoga placerings-
kostnader samt ckade personalkostnader pd grund av ett
okat behov av hjalp hos brukare inom vérd- och omsorg
och omsorg funktionsvariation.

Gemensam ndamnd for familjerdittens negativa budgetav-
vikelse i bokslutet beror pa ckade personalkostnader pa
grund av en medveten 6veranstillning for att kunna verk-
stilla beslut i rimlig tid utan hoga konsultkostnader.

Kultur- och fritidsndmndens positiva budgetavvikelse i
bokslutet beror framst pa att simhallen varit stingd under
aret samt att alla budgeterade foreningsbidrag inte sokt.

Miljo- och byggndmnden har endast en marginell positiv
budgetavvikelse varpa miljo- och byggnamndens bokslut
anses hamnat i nivd med budget.

Prognosen for finansen gav i delarsrapport 2 en negativ
budgetavvikelse om -6,0 mkr vilket forklarades av lagre
internrdnta dn budgeterat. Den negativa budgetavvikel-
sens forbattrades i bokslutet och hamnade pa -2,5 mkr
vilket fraimst beror pa ldgre pensionskostnader, minskad
semesterloneskuld och att internrdntan blev hogre dn
budgeterat. Detta trots att prognosen i delarsrapport 2
visade pa ldgre intdkter for internrantan. En forklaring
till detta 4r att manga projekt aktiverades forst i slutet av
aret och att det dessutom innefattade projekt fran 2018
vilket innebar att avskrivningar och internrinta riknades
retroaktivt fran borjan av aret.

Prognosen for skatteintikter och bidrag gav i delars-
rapport 2 en positiv budgetavvikelse om 13,3 mkr. For
skatter och generella bidrag blev det i bokslutet 13,9 mkr
hogre intakter an budgeterat da skatteprognosen blev
nagot battre.

Prognosen for finansnettot visade i delarsrapport 2 pé en
positiv budgetavvikelse om 10,5 mkr. Bokslutet jamfort
mot deldrsrapport 2 ger en positiv budgetavvikelse for
finansnettot om 2,2 mkr och totalt mot budget en positiv
budgetavvikelse om 12,7 mkr. Avvikelserna i bokslutet
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hanfors till stor del pa att rintekostnaderna for ldnen blir
lagre dn budgeterat och utdelningen frin Kommuninvest
som blev hogre dn budgeterat.

Budgetfoljsamheten kan inte bedomas som god, da
namnderna totalt redovisar en negativ budgetavvikelse om
-29,1 mkr vilket motsvarar drygt 2,9 procent av verksam-
heternas nettokostnader. Prognossikerheten for nimn-
derna bor ocksa utvecklas ytterligare. En forstdelse finns
dock for att en viss prognososakerheten kan hanforas

till att det systemstod som anviants under 2019 inte varit
optimalt vilket gjort det svart for budgetansvariga att gora
analyser. I december 2018 antog fullmiktige en ny eko-
nomistyrningsprocess (Policy reglemente for ledning och
styrning) som lagger fokus pa hur nimnderna ska arbeta
med prognoserna framgent. I samband med besparingen
av beslutsstodssytemet Hypergene pagar ocksa ett arbete
med att utveckla befintligt ekonomisystem for att kunna
stodja budgetansvariga pa ett battre satt prognosmassigt
men ocksd budgetmassigt.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskuld, mkr 2019 2018 2017 2016
Kortfristig skuld 38 33 32 30
Avsittning 11 13 11 9
Ansvarsforbindelse, pensioner 268 275 281 293
Summa pensionsskuld inklusive

Ioneskatt 317 321 324 332

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen enligt den kommunala redovis-
ningslagen. Det innebar att pensionsforméaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balans-
rakningen och den arliga 6kningen av ansvarsforbindelsen
kostnadsfors inte. Pensionsforméner intjanade fran och
med 1998 (exklusive den avgiftsbestimda delen) redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Under 2018 infordes
kvartalsformedling av den avgiftsbestimda pensionen for
arbetstagare med avtalet AKAP-KL. Det paverkar likvidi-
teten och den upplupna kostnaden, varav den kortfristiga
skulden har okat.

Forandringen av pensionskostnaden 2019 mot tidigare
prognos kan bland annat forklaras av hogre kostnad for
forsakring. Orsaken ar frimst ett flertal IPR:er (intjdnad
pensionsritt) som har 16sts in. Den hogre kostnaden beror
dven pa nya anstallningar. Vidare ar pensionsutbetalning-
arna hogre pa grund av fortida uttag.

Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet for
kommunal redovisning gillande vardering och upplys-
ningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplys-
ningar om forpliktelsen finns i not 27.

Soliditet och likviditet

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Soliditet, procent* 16 17 15 14
Kassalikviditet, procent ** 108 104 72 122
Balanslikviditet, procent 125 116 77 126
Rorelsekapital, mkr 65 48 -64 71

* Med hinsyn till nya redovisningsprinciper har soliditeten justerats pa samtliga ar
**Exklusive exploateringsfastigheter och forrad

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintakter. An-
svarsforbindelsen avseende pensioner pd 268 mkr ir en
faktisk skuld som kommunen har men som inte ingdr i
kommunens egna kapital. Darfor har det egna kapitalet
vid berikningen minskats med denna skuld. Almhults
kommuns soliditet uppgar till 16 procent, vilket innebar
en minskning mot foregdende ars 17 procent. Detta beror
bland annat pa en hogre upplaning i ar.

Kassalikviditeten dr ett matt som mater likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa

100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan
betalas direkt. Nyckeltalet behover ses tillsammans med
soliditet da likviditeten kan forbittras via upplaning. Ar
2019 uppgar kassalikviditeten till 108 procent vilket ar en
okning i jamfort med 2018 (104 procent). Detta kan till
en viss del forklaras av en hogre uppldning, dd kommu-
nens kortfristiga skulder har minskat i storre utstrackning
an vad omsittningstillgdngarna har minskat. Kommunen
kan darmed betala sina skulder i den takt de forfaller.
Balanslikviditeten och rorelsekapital har okat, vilket dven
det hanfors till fordndringen i de kortfristiga skulderna
och omsattningstillgdngarna.

Borgensataganden och langfristig upplaning

Almhults kommun har per 31 december 2019 ett borgens-
atagande pa 800,2 mkr varav 540,2 mkr ar utnyttjade. Av
de totala 800,2 mkr avser 795,0 mkr borgensitaganden
till kommunens heldgda dotterbolag. Okningen i borgens-
atagande mellan 2018 (420,2 mkr) och 2019 (800,2 mkr)
beror pd ett hogre borgensdtagande till de kommunala
dotterbolagen.

Den totala uppldningen i Almhults kommun uppgick per
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Hagandsskolans aula
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2019-12-31 till 1 110 mkr, vilket dr en 6kning med 200
mkr jamfort med foregiende dr. Kommunen har ddrmed
inte utnyttjat hela den, av Kommunfullmaktige beslutade
uppléningsramen pd 1 205 mkr. Bindningstiderna for
lanen ar fordelade mellan 1-9 ar, for att minska riskerna
som finns gillande upplaning.

2019 2018 2017 2016
Summa langfristiga lan, mkr 1110 910 810 710
Genomsnittlig rdnta, procent 0,5 0,5 0,9 1,6
Snittrantebindningstid, ar 2,8 1,3 1,4 1,5
Ladn med procent:
-rorlig rinta 0 0 0 0
-bindningstid pa 1-9 ar 100 100 100 100
Lanen forfaller till betalning,
procent
Andel som férfaller inom 0-2 ar 45 69 80 62
Andel som forfaller inom 3-9 ar 55 31 20 38

Investeringsverksamhet

Almhults kommun stir infér stora investeringsbehov och
som den vixande kommun Almhult ir, krivs investeringar
for att klara att erbjuda den kommunala service som en
okande befolkning innebar.

Arets investeringsbudget uppgick till 413,9 mkr, varav
262,4 mkr utnyttjades. De skattefinansierade verksam-
heterna investerade for 163,1 mkr (124,7 mkr) jamfort
med budgeterat 236,2 mkr (273,6 mkr) och de taxefinan-
sierade verksamheten vatten och avlopp investerade for
99,3 mkr (38,5 mkr) under aret jamfort med budgeterade
177,7 mkr (81,6 mkr).

Politisk verksambet har 2019 ingen investeringsbudget
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men har under aret investerat i ett system for att kunna
webbsdnda fullmiktigemoten. Medel for att ticka denna
investering dterfinns i Kommunstyrelsens investerings-
budget som inte utnyttjats helt under 2019. Resterande
kostnader for investeringen kommer komma under 2020.

Kommunstyrelsen har under 2019 investerat i bland annat
nytt inkopssystem, laddningsstationer, natverksutrustning
och inventarier. Under aret tillfordes kommunstyrelsens
budget medel om 10 mkr for att anvindas till strategiska
mark- och fastighetsforvirv i linje med kommunens 6ver-
siktsplan. Under aret genomfordes inga forvarv. Budgete-
rade medel for digitalisering dr inte utnyttjade. Av kom-
munstyrelsens investeringsbudget pd 16,1 mkr har endast
2,2 mkr utnyttjats.

Tekniska nimndens (skattekollektivet) storsta investe-
ringsprojekt ir ombyggnad av simhallen pd Haganis och
foradlingsprojektet inom fastighetsavdelningen. Aulan pd
Haganisskolan har renoverats och moderniserats. Bud-
getmedel om 0,9 mkr for denna investering finns i utbild-
ningsnamndens investeringsbudget varpa tekniska nimn-
den visar en negativ budgetavvikelse pa projektet samtidigt
som en positiv budgetavvikelse aterfinns i utbildnings-
niamndens investeringsbudget. Av tekniska nimndens
(skattekollektivet) investeringsbudget pa 198,8 mkr har
endast 150,6 mkr utnyttjats.

Tekniska namndens (taxekollektivet) vatten- och avlopps-
verksamhets (VA) storsta investeringsprojekt ar om-och
tillbyggnaden av vattenverket. Pa grund av forseningar i
projektet dr det ocksa en stor anledning till att inte mer
medel utnyttjats under aret. De andra projekten som
ocksd bidrar till den positiva budgetavvikelsen ar slam-
hantering och 6verforingsledningar Delary samt Boastad
som har storre positiva budgetavvikelser. Av vatten- och
avloppsverksamhetens investeringsbudget pa 177,7 mkr
har endast 99,3 mkr utnyttjats.

Utbildningsnidmndens investeringsbudget ar till storsta del

Ombyggnad av Almhults vattenverk

avsatt till olika reinvesteringar for forvaltningens olika
enheter. Det storsta projektet for utbildningsnamnden ar
det nya verksamhetssystemet som dr ett flerarigt projekt
men da det blivit forsenat medfor projektet en positiv
budgetavvikelse under 2019. Av utbildningsnimndens
investeringsbudget pa 7,7 mkr har endast 3,1 mkr utnytt-
jats. Ytterligare en forklaring till det laga utfallet ar att
vissa projekt har genomforts av tekniska forvaltningen
som da fitt kostnaden medan investeringsmedlen finns

i utbildningsnimndens investeringsbudget. Ett storre
sadant projekt dr aulan pa Haganasskolan. Det finns dven
investeringsprojekt utgorandes av solskydd som skulle ha
utforts av tekniska forvaltningen, men som pa grund av
forseningar inte kunnat utforas.

Socialndmnden har under 2019 investerat i bland annat
inventarier, en robot for hantering av forsorjningsstod,
nytt verksamhetssystem och andra ersittningsinvesteringar.
Det finns en nigra negativa avvikelser inom specifika
projekt som till storsta del kan hanforas till inkop av
inventarier till verksamheten pa grund av en forbattring
av arbetsmiljon samt att en ny verksamhet startade under
aret. Av socialnimndens investeringsbudget pa 10,3 mkr
har 5,7 mkr utnyttjats.

Miljé- och byggndmnden har under aret paborjat inféran-
det av nytt verksamhetssystem vilket kommer slutforas
under 2020. Totalstationen ar inkopt och kostade mer dn
budgeterat. Investeringsmedel for GPS-utrustningen, som
ar en del av totalstationen, samt en del av projektet dvrigt
har anvints for att ticka den negativa budgetavvikelsen
for totalstationen. Flertalet investeringar har inte utforts
under dret och av miljo- och byggnamndens investerings-
budget pd 1,7 mkr har 0,6 mkr utnyttjats.

Kultur- och Fritidsndmnden har under dret inte utfort
ndgon av de budgeterade investeringarna. Den investering
man utfort dr projektet for okad tillganglighet pa Bok-
hults badplats vilket kommer att firdigstillas under 2020.
Av kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget pa

1,7 mkr har 0,8 mkr utnyttjats.

I delarsrapport 2 hade 126,6 mkr upparbetats i kommunen
som helhet. Prognosen for 2019 var 314,3 mkr jamfort
med budgeten, som vid tidpunkten for delarsrapport 2, var
411,0 mkr. Sen deldrsrapport 1 (360,9 mkr) hade progno-
sen sankts men trots sinkningen som gjordes i delarsrap-
port 2 sd upparbetades endast 262,4 mkr under 2019.
Utfallet per den siste december 2019 skild sig hela 51,9 mkr
jamfort med prognosen i deldrsrapport 2. Detta trots att
det under perioden september till december upparbeta-
des mer an det gjorts under drets forsta dtta manader. De
slutsatser som kan goras av detta dr att investeringsbud-
geten for 2019 troligen ar for stor for att verksamheterna
med de resurser som de idag har att tillga ska ha en rimlig
mojlighet att hinna utféra det som beslutats av kommun-
fullmaktige. En annan sak ir att prognossikerheten ar
for lag och ytterligare stod behovs for att underldtta for
budgetansvariga att gora sina prognoser. Namndernas
prognoser ar ett viktigt verktyg i arbetet med likviditeten
och kommunens behov av att lana for att finansiera nya
investeringar.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -
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Exploateringsverksamhet

I enlighet med tekniska namndens reglemente ingdr an-
svar for exploatering och markreserv. Forslag pa riktlin-
jer for exploatering dr framtaget av tekniska nimnden
och beslut vintas fattas av kommunfullmiktige under
2020. Ett stort antal exploateringsprojekt i kommunens
regi pdgar. Exploateringarna uppgick under 2019 till
31,6 mkr jamfort med budgeterade 54,3 mkr. Eftersom
exploateringsprojekt ar flerariga liggs dels en prognos for
innevarande ar och dels en prognos for hela projektet, en
sa kallad slutprognos. Slutprognosen har i arsbokslutet
forsamrats jamfort med slutprognosen i delarsrapport 2.
Efter den slutprognos som lagts i samband med delars-
rapport 2 har det uppdagats att bland annat nivan pa
markpriserna behover ses over for att forhindra att den
negativa slutprognosen besannas. Tack vare mark- och
exploateringsenhetens gedigna arbete tillsammans med
tekniska forvaltningen och planeringsavdelningen ges nu
mojlighet att agera sa prognosen inte forverkligas.

Mark- och exploateringsprojekten planeras med antagan-
de att detaljplaner vinner laga kraft. I fler fall har detalj-
planer 6verklagats vilket innebdr att planerade projekt
inte kan sitta igdng. I vissa fall forsenas antagande av
detaljplaner pa grund av att nya uppgifter inkommer i
samband med samrad respektive granskning.

Vid ndgra av projekten har detaljplanerna bestillts och

ar antagna trots att egentlig kund ej finns for marken i
nuldget. Detta har gjorts for att skapa planberedskap det
vill sdga mark dar kommunen kan borja bygga omgaende
vid efterfragan, exempelvis skola, forskola.

Vad giller exploateringsverksamheten har kommunen be-
slutat att inte iordningstilla fler nya tomter i centralorten
pa grund av begrdnsade kapaciteten pd dricksvatten som
kan levereras till abonnenter. Etapp 2 i Vdstra Bokhult
skjuts fram av samma anledning.

Kommunen har kopt mark for framtida bebyggelse i linje
med beslutad oversiktsplan. Hittills i ar har kommunen
forvarvat fastigheterna Hvita korset 4, 7, och 24 samt
Hokhult 1:30 vilket 4r en sammanlagd investering pa
cirka 7,4 mkr.

Under dret har kommunen avyttrat den tidigare planlagda
fastigheten Arnands samt stroytor kopplat till tidigare
planlagda omraden (4,2 mkr). Ovrig forsiljning ar de
planlagda fastigheterna Maden 3 och Myren 3 (3,7 mkr).

Framtid

Almhults kommuns ekonomi och arbetsmarknad paver-
kas av den demografiska utvecklingen. Efterfragan pa
vilfardstjanster som skola, bostdder, barnomsorg, sjuk-
vard och dldreomsorg varierar 6ver tiden beroende pa
befolkningens storlek och alderssammansittning vilket
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kraver att samhillsplanering och finansiering hianger med.

Det finns i dagsliget inga tecken pa att Almhults tillvixt, i
form av bostadsbyggande, befolkningsutveckling, arbets-
tillfallen och investeringar, kommer att avta under de
narmsta aren. Bostadsbyggandet kommer, efter tva ar med
aterhallsamhet, att aterigen ta fart.

Ett fortsatt fokus pa utvecklandet av nya bostadsomra-
den och omraden for industri, service och handel ar helt
nodvandigt. S& dven pa en val fungerande infrastruktur
och kollektivtrafik. Att all kommunal verksamhet, men
i synnerhet skolan, haller en god kvalitet ar for manga
manniskor det mest visentliga for att man ska vilja att
leva och bo i kommunen.

De fem kommande dren kommer att innebira att helt nya
stadsdelar vixer fram med skolor, bostiader och fritids-
omriden (Venaomradet, vister om Almhults titort, samt
etapp 2 av Vistra Bokhult). Karaktiren i Almhults cen-
trala delar kommer ocksd att forindras genom fortitning
och betydligt hogre byggnation dn i dag. Vidare behover
vi fortsitta vixa i hela kommunen och i Di6 planeras nu
av extern aktor for att uppfora ett stort antal lagenheter.

Det kommunovergripande arbetet med verksamhetsut-
veckling inriktas dven de kommande aren framst pd att
utveckla det processorienterade arbetssittet dar olika

verksamheter och forvaltningar jobbar 6ver organisations-
granserna. Arbetet med forbattrad verksamhetsuppfolj-
ning och analys &r ett annat prioriterat omrade.

Nu inrittas ett Servicecenter i kommunen for att oka
tillgdnglighet och forbittra den kommunala servicen. En
ingang till kommunen dir kunniga handlidggare direkt tar
emot och hanterar drenden och fragor. I framtiden ska
invdnare, foretagare och besokare inte behova kanna till
kommunens sitt att organisera sig och var olika verk-
sambheter dr lokaliserade, for att kunna fa den hjilp de
behover. Vi ska erbjuda rattssiker, god och jamlik service.

Arbetsmarknadsenheten etableras nu som en naturlig
ingang for invdnare som soker jobb och kontakter med
arbetsgivare. Satsningen pd kommunens arbetsmarknads-
enhet bor ytterligare utvecklas, sdrskilt beaktat det som i
dagsliget hiander kring Arbetsformedlingen. Arbetsmark-
nadsenheten fyller en viktig funktion som den naturliga,
lokala vigen in till olika spar och aktiviteter som ska leda
till jobb eller utbildning. Enheten fyller dven en mycket
viktig funktion i arbetet med integration av de nyanlanda
och nya invdnarna i Almhults kommun.

En av kommunens viktigaste strategiska uppgifter for att
klara det kommunala uppdraget de narmaste aren ar kom-
petensforsorjningen. Unga ir en viktig malgrupp for Alm-
hults kommun, bdde for att mota framtidens kompetens-
forsorjning och for att utveckla nya smarta arbetssatt. Men
de unga kommer inte att racka till for att klara rekryterings-
utmaningen, utan fler personer mitt i livet, som bade har
yrkes- och livserfarenhet, behover rekryteras till valfarden.
Det ar ocksd viktigt att utveckla dagens medarbetare i val-
farden for att mota ett forlangt och forandrat arbetsliv. Har
blir det viktigt att jobba med arbetsgivarvarumarket, vad
kommunen som arbetsgivare erbjuder och stdr for, samt
att bli annu synligare som en attraktiv kommun att bo och
arbeta i. En till utmaning handlar om att behélla de med-
arbetare som arbetar i Almhults kommun idag. Genom att
satsa pa kompetensutveckling skapas virde i form av en
attraktiv arbetsplats och nojda medarbetare. Det dr viktigt
inte minst mot bakgrund att flera professioner redan idag
ar bristyrken och i takt med stora pensionsavgangar krivs
satsningar pa medarbetare och chefer. Almhults kommun
behover rekrytera 140 medarbetare inom ndrmaste dren.

Digitalisering ar ett strategiskt forhallningssitt som syftar
till att skapa storre nytta genom nya eller forandrade
arbetssdtt med hjalp av digital teknik. Digitaliseringen ar
den enskilt storsta forandringsfaktorn i vart tidsperspektiv
och den paverkar alla delar av samhillet. Ritt anviant i
Almhults kommun kommer digitaliseringen 6ka effektivi-
teten, mojliggora sankta kostnader samt skapar andra
fordelar genom att fordndra hur verksamheterna arbetar.

Redan i dag ser vi hur digitala verktyg och stod anvinds i
allt hogre grad och inom allt fler omrdden. Inom kommu-
nens olika omraden finns flera exempel pd att digitalisering
av administration och verksamhet. I framtiden ska fler e-
tjdnster ha utvecklats, ett e-arkiv vara infort och fler ar-
betsmoment automatiserats. Malsattningen under 2020 ar
att alla nyanstillda ska ta del av en digital introduktion.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -

=
s
s
5
1
=z
)
a
==
bt
=
)ET
m
o
"




w
@
a
=
<
<
o
@
@
o
=
z
E:
>
=
O
i

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation samt i bolags-
form. Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att
fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden.
Denna kan ligga till grund for analyser och ge okade moj-
ligheter till styrning av kommunens ekonomi, oavsett om
verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. I
den sammanstillda redovisningen ingar Almhults kom-
mun och de kommunala bolagen: Elmen AB, Almhults-
bostider AB, Almhults Niringsfastigheter AB, ElmNet AB
och Almhults Terminal AB (51 procent dgarandel). Elmen
AB ir moderbolag och igs till 100 procent av Almhults
kommun.

Sammanstalld redovisning (mkr)

Agarandelen i Sodra Smalands Avfall & Miljo AB ir
12,28 procent. Eftersom det endast finns en sammanstailld
balans- och resultatrapport for SSAM for alla dgarkom-
muner, har det ej tagits hdansyn till deras siffror i den
sammanstillda redovisningen. Detta for att den inte ska
bli missvisande.

Under aret har Elmen AB forvarvat Snitseln Fastighets AB
vilket inte heller finns med i den sammanstillda redo-
visningen. Enligt RKR R16 ska foretaget har en sarskild
ekonomisk betydelse for att det ska ingd i koncernens
sammanstillda redovisningen, vilket bolaget inte har.

Hvita Korset har under 2019 salts for avveckling varav
det inte finns med i koncernsammanstillningen.

Finansnetto -15 -8
Arets resultat 9 136
Eget kapital 803 794
Balansomslutning 2875 2583
Soliditet 28 31
Langtfristiga skulder 1730 1404
Anlaggningstillgangar 2559 2245
Lanefinansieringsgrad, % 68 63
Skuldséttningsgrad, ggr 3 2
Likviditet, % 89 88
Omsattningstillgangar 315 339
Kortfristiga skulder 304 346

-12 -17 -16
61 14 9
658 596 582
2356 2226 1822
28 27 32
1352 1322 1009
2166 1877 1706
62 70 59

3 3 2

57 121 52
191 348 116
312 278 204

Koncernens resultat uppgar till 8,8 mkr och dn en forsim-
ring i jamfort med foregdende ars resultat (136,2 mkr). Detta
beror bland annat pa att Almhults kommuns resultat ir
lagre dn foregdende ar och bestdr endast utav 10,1 mkr
(57,4 mkr) av koncernens resultat i dr. Bolagskoncernens
resultat uppgdr i ar till -1,3 mkr (78,8 mkr) vilket dven
paverkar att koncernens resultat ar betydligt lagre. Minsk-
ningen av bolagskoncernens resultat beror framst pa att
Almhultsbostider AB:s resultat har minskat. Féregiende
ar hade bolaget en positiv resultateffekt av att de silde ett
dotterbolag pa cirka 89 mkr vilket inte finns i &r som har
paverkat resultatet.

Inom bolagskoncernen ir det Almhultsbostider AB,
ElmNet AB och Almhults Terminal AB som genererar
overskott, medan Ovriga bolag redovisar negativa resultat.
I tabellen framgar de olika bolagens resultat fore elimi-
nering av interna mellanhavanden och proportionell kon-
solidering.

Koncernens soliditet har minskat till 28 procent (31 pro-
cent), vilket beror pa att koncernen har okat sin belaning
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under 2019 med 320,5 tkr. Detta kan vi dven se pa skuld-
sattningsgraden och lanefinansieringsgraden som okat i
jamfort med tidigare ar.

Koncernens likviditet 4r i nivd med tidigare ar 89 procent
(88 procent), vilket ar hanforligt till att bade omsattnings-
tillgdngarna och de korta skulder har minskat.

En budget for den kommunala koncernen har inte upprat-
tats varav ingen jamforelse gors mot budget.

Tkr Bokslut 2019  Bokslut 2018
Elmen AB -79 -6 682
Almhultsbostider AB 2975 88 581
Almhults Niringslivsfastigheter AB -2 291 -789
Almhults Terminal AB 67 30
ElmNet AB 23 -679
Almhults kommun 10 084 57352

Denna tabell visar endast bolagens resultat. Hansyn har ej tagits till interna
mellanhavanden.
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Almhults Niringsfastigheter AB

Periodens vasentliga hdndelser

P4 grund av negativ resultatutveckling upprittades en
kontrollbalansriakning per 2019-05-31 som visade att
aktiekapitalet var forbrukat. Kontrollbalansrakningen
behandlades av bolagstimma (2019-06-26) som beslutade
att driva verksamheten vidare. Ake Karlsson valdes till ny
vice ordforande vid extra bolagstimma (2019-09-16). Leif
Johansson ar ny VD sedan 2019-09-26.

Forvantad utveckling

Almhults Niringsfastigheter AB har ett beslut om att
bolaget ska avvecklas senast 2023-12-31. Under dessa
forutsiattningar ska bolaget fortsatt tillgodose sina hyres-
gasters forvantningar. Det rader fortsatt osikerhet kring
uthyrningsgraden vid byggnaden Tornett. En extra bolags-
stimma kommer dga rum 2020-02-25 dar en ny kontroll-
balansrikning kommer provas. Kommunfullmaktige har
2020-01-27 tagit beslut om att godkianna en kapitaltick-
ningsgaranti om 4 mkr.

Intakter 4794 5254
Fastighetskostnader -3752 -2 950
Bruttoresultat 1042 2304
Ovriga kostnader -1310 -663
Avskrivningar -945 -3299
Rorelseresultat -1213 -1658
Finansiella intakter 6 59
Finansiella kostnader -198 -155
Resultat efter finansiella poster -1 405 -1754
Bokslutsdispositioner 123 798
Skatt pd arets resultat -1 009 167
Arets resultat -2291 -789
Materiella anliggningstillgangar 19 031 19 910
Finansiella anldggningstillgdngar 0 1009
Omsittningstillgangar 10 806 10 860
Summa tillgdngar 29 837 31779
Eget kapital -1581 710
Obeskattade reserver 120 242
Langfristiga skulder 30 000 30000
Kortfristiga skulder 1298 827
Summa skulder och eget kapital 29 837 31779

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Fastighetskostnader avviker pa grund av en brand i en av
lokalerna vid fastigheten Platslagaren 6. De oforutsedda
kostnaderna i samband med branden uppgér till cirka

539 tkr. Ovriga kostnader avviker pa grund av 6kade kon-
sultkostnader som uppstatt i samband med paborjandet
av avvecklingen av bolaget. Skatt pa arets resultat avviker
da mojligheten att utnyttja den skattefordran om 1 009 tkr
per 2018-12-31 ej anses var mojlig att realisera inom
overskadlig framtid.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019
Avvikelserna mellan prognos vid DR2 och bokslut 2019

finns vid avskrivningar samt skatt pa arets resultat. Av-
vikelsen vid avskrivningar beror pa att vid DR2 gjordes
en virdering i av byggnaden Tornett som pa grund av den
da hogre vakansgraden visade ett underviarde som saledes
innebar en nedskrivning. Vid bokslutet 2019 har en extern
varderare virderat hela Platslagaren 6 dar Tornett dr en
del. Varderingen visade ej ndgot undervarde jamfort med
utgdende bokfort varde 2019. Skatt pa arets resultat av-
viker da mojligheten att utnyttja den skattefordran som
fanns ej bedoms kunna vara mojlig att utnyttja da bolaget
har ett avvecklingsbeslut.

Almhults Terminal AB

Periodens vasentliga hiandelser
Almhults Terminal AB startade sin verksamhet i bérjan
av 1990-talet och dgs numera av Almhults kommun och

IKEA AB.

Syftet med bolagets verksamhet dr att genom att uppfora
och férvalta en kombiterminal i Almhults kommun frimja
transportservice inom regionen. Med kombitransporter
menas transporter med vaxelflak, kombiflak och containrar
som fors mellan vig och jarnvig. Kombiterminalen dr 6ppen
for alla foretag.

Anldggningen ar i dagslaget utarrenderad till IKEA Svenska
AB. Arrendeavgifter utgors av rorelsens kostnader i ATAB,
med fem procents paldgg, samt netto av finansiella poster.
Lagstadgad moms tillkommer. Arrendet betalas tertialvis i
forskott, utifran erhillen faktura.

Almbhults Terminal AB (i fortsittningen ATAB) har under
2019 utfort visst underhall gallande de hardgjorda ytorna.
Forberedelsearbete for utbyte av vixel pad omradet pagar.

Forvandad utveckling

Almhults terminal ir starkt beroende av utvecklingen
inom IKEA, som svarar for den dominerande marknaden
i omradet for denna typ av transporter. Eftersom IKEA
har en tendens att 6ka sina marknadsandelar i lagkon-
junktur och 6ka dnnu mer i hogkonjunktur ar det en
stabil partner att arbeta tillsammans med. Fér Almhults
terminal giller i forsta hand att forsoka fa flera tdg att
trafikera terminalen. IKEA Svenska AB ar driftsoperator
for terminalen.

Combiterminalens omrade har ett fortsatt relativt stort

underhéillsbehov.

Beslutet om genomférande av den sd kallade Sydost-
linken kommer sannolikt att ha en betydande paverkan
for framtiden. Ett strategiskt arbete har igdngsatts under
hosten och kommer att intensifieras under 2020. Detta
handlar om den strategiska betydelsen av terminalomra-
det och hur verksamheten kan utvecklas utifradn delvis nya
forutsdttningar.

Resultatmal

Styrelsen har inte fattat nagra beslut om resultatmal. I det
arbete som gjorts under hosten och som kommer att goras
under 2020 ska strategier for bolaget togs fram som dven

kommer att konkretiseras i relevanta resultatmal.
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Resultatrakning, tkr 2019 2018

Intakter 1102 1232
Fastighetskostnader -365 -475
Bruttoresultat 737 757
Ovriga kostnader -166 -255
Avskrivningar -507 -452
Rorelseresultat 64 50
Finansiella kostnader -1 -4
Resultat efter finansiella poster 63 46
Bokslutsdispositioner 47 12
Skatt pa drets resultat -43 -28
Arets resultat 67 30
Balansrakning, tkr 2019 2018

Materiella anlidggningstillgdngar 5539 5393
Omsittningstillgdngar 595 368
Summa tillgangar 6134 5761
Eget kapital 4932 4865
Obeskattade reserver 374 422
Kortfristiga skuler 828 474
Summa skulder och eget kapital 6134 5761

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Underhall och drift av terminalens spar och omlastnings-
kajen samt trailersparkeringen har blivit lagre an budgete-
rat pa grund av att bolaget inte hunnit med allt planerat
underhall. Ovriga kostnader har blivit hégre 4n budgeterat
framforallt pa grund av okade kostnader for revisions-
och redovisningstjanster. Underhdllsarbetet ar dock fort-
satt ett prioriterat omrade for att sikerstdlla en hog
driftssikerhet pa terminalomradet.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Det redovisade resultatet har blivit hogre dn i prognosen
efter augusti pa grund av hogre upptagning av obeskat-
tade reserver i bokslutet.

Almhultsbostider AB

Periodens vasentliga hdndelser

Under dret har 48 ligenheter fardigstillts i kvarteret
Kvarnen 10. Inflyttningen skedde i tva etapper under maj
respektive augusti manader. Det pagar byggnation av 78
lagenheter i kvarteret Haganas 3. De berdknas vara klara
for inflyttning i maj och september 2020. Projektering pa-
gar for byggnation av 13 ldgenheter i kvarteret Isak varav
fem stycken LSS-ligenheter. De beriknas vara firdiga i
februari 2021. Badrumsrenovering i kvarteret Abraham

1 har utforts. Samtliga 92 ligenheter har nu nya badrum.
Satsning pa en forbittrad boendemiljo har paborjats ge-
nom Okade personalresurser.

Forvantad utveckling

Nybyggnationen av 78 ligenheter medfor en 6kad risk for
vakanser. Nedskrivningsbehov i nyproduktion paverkar
resultatet negativt. Stora underhallsinsatser/investeringar i
befintligt bestdnd medfor ocksa en negativ resultatpaver-
kan. P4 lite langre sikt genererar dock nyproduktion vid
fullt uthyrt hoga driftsnetton vilket forbattrar resultatet
pa sikt.
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Resultatrakning, tkr 2019 2018

Intikter 89 844 91 880
Fastighetskostnader -47 377 -49 798
Brutto resultat 42 467 42 082
Ovriga kostnader -9 678 -8 349
Avskrivningar -14 050 -28 522
Rorelseresultat 18 739 5211
Finansiella intikter 192 89 715
Finansiella kostnader -14 517 -8 937
Resultat efter finansiella poster 4414 85989
Bokslutsdispositioner 2114 3032
Skatt pa dretsresultat -3553 -440
Arets resultat 2975 88581
Balansrakning, tkr 2019 2018

Materiella anliggningstillgangar 659 174 549 563
Finansiella anliggningstillgdngar 5796 9018
Omsittningstillgangar 17 836 28759
Summa tillgangar 682 806 587 340
Eget kapital 205 957 202 982
Obeskattade reserver 9191 11 305
Langfristiga skulder 440 000 340 000
Kortfristiga skuler 27 658 33053
Summa skulder och eget kapital 682 806 587 340

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Hyresintiakterna ar nagot ligre dan budget. Driftskostnader
och ovriga kostnader ar hogre pd grund av 6kad personal-
styrka. Rantekostnader ar hogre pa grund av l6sen av tva

ranteswappar.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Intikterna dr ndgot bittre dn prognosen i deldrsrappor-
ten. Fastighetskostnader som omfattar drift, underhall
och fastighetsskatt dr hogre pa grund av ett ndgot hogre
underhillsuttag samt 6kad driftskostnad med anledning
av okad personalstyrka.

Finansiella kostnader ar hogre da tva ranteswappar for-
tidsinlostes under november méanad 2019.

ElImNet AB

Periodens vasentliga handelser

Under 2019 har bolaget forvarvat fibernatet i Harlunda
socken. Utbyggnaden av terstdende landsbygdsomraden
(Pjatteryd och Dio-Stenbrohult) pagar for fullt, har upp-
lever vi dock en brist pad resurser i entreprenorsledet vilket
gor att utbyggnaden inte gar riktigt si fort som vi hade
onskat.

Bolaget har lanat upp 20,5 Mkr for att sikerstilla likvi-
ditetsbehovet for dterstdende fiberutbyggnad pa lands-
bygden, kinda exploateringsprojekt samt som buffert for
eventuella forviry av byanit.

Forvantad utveckling

ElmNet kommer under 2020 att fortsitta och slutfora
utbyggnaden av fibernat i de 6vertagna byanatsprojek-
ten, den 31 december aterstar det cirka 75 fastigheter att
ansluta i dessa omraden. Malsittningen ar att samtliga
delar av nitet ddr vi ensamma ansvarar for entreprenaden



FORVALTNINGSBERATTELSE

ska vara fardiggravda innan semestern. Pa de strackor dar

samforlaggning med E.on kommer att ske blir fardigstal-
landet beroende av E.ons planering. Vid sidan av utbygg-
naden pa den aterstdende landsbygden sd kommer det
befintliga fibernitet att fortitas allt eftersom nya kunder
anmiler intresse.

Almhult titortsexpansion fortsitter och ElmNet kommer
att vara med och bygga ut sitt fibernit till nyexploaterade
omrdaden.

Under 2020 fortsitter arbetet med att ansluta ett stort
antal VA-anldggningar (pumpstationer, reningsverk, vat-
tenverk) till ElImNets fibernit.

Resultatmal

Anslutna kunder 3674 st

3500 st .

Kommentar: Bra yttre forhdllanden har medfért att bolaget, trots resursbrist i
utforarledet, kunnat ansluta ndgot fler kunder dn berdknat och dirmed tagit
igen en del av tappet mot 2018.

Intakter 6 994 5809
Bruttoresultat 6 994 5809
Ovriga kostnader -3 148 2677
Avskrivningar -3 660 -3 490
Rorelseresultat 186 -358
Finansiella intikter 3 8
Finansiella kostnader -166 -329
Resultat efter finansiella poster 23 -679
Arets resultat 23 -679

Materiella anlaggningstillgangar 145 980 133 538
Finansiella anldggningstillgdngar 0 1520
Omsattningstillgangar 2 624 3742
Summa tillgangar 148 604 138 800
Eget kapital 38 001 37978
Langfristiga skulder 72 742 64 435
Kortfristiga skuler 37 861 36 387
Summa skulder och eget kapital 148 604 138 800

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Redovisat resultat ar cirka 723 tkr baittre an budget. Storsta
delen av skillnaden forklaras av aterforda reserveringar for
ej fakturerade kostnader avseende 2017 och 2018. Men
aven hogre intakter till foljd av fler kunder och hogre
nyttjandegrad i natet har spelat in.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Redovisat resultat ar cirka 723 tkr battre an prognos. Storsta
delen av skillnaden forklaras av dterforda reserveringar
for finansiella kostnader avseende 2017 och 2018. Men
aven hogre intakter till foljd av fler kunder och hogre
nyttjandegrad i nitet har spelat in samt dtervunna kost-
nader avseende felaktigt debiterade leverantorskostnader.

Elmen AB

Periodens vasentliga hdndelser

Elmen AB har infort en ny dialogmodell f6r moten med dot-
terbolagen. I anslutning till Elmens styrelseméten kallas bo-
lagens VD:ar gemensamt till dialog kring aktuella fragor.
Detta sker cirka fyra gdnger per ar. Utover dessa dialoger
genomfors moten med bolagens presidier cirka tva ganger
per ar. Elmen har utover detta tagit fram en mall for ett
handlingsprogram som avser samtliga bolag inom koncernen.

Bolagen har efter bolagsstimmorna fatt nya styrelser efter-
som ny mandatperiod har startat. Vissa forandringar i
ledningarna av bolagen har skett efter att VD har avslutat
sitt uppdrag. Almhultsbostider har fatt ny VD, efter en
period med tillforordnad VD. I Naringsfastigheter AB ar
VD-posten for narvarande vakant men uppratthalls utav
nuvarande tillférordnad VD under 2020.

Under en period har VD-posten i Elmen AB haft en tillfor-
ordnad VD i avvaktan pd att ny kommunchef tillika VD.
VD ir nu pé plats sedan 1 oktober 2019.

Vad giller Naringsfastigheter har Elmen haft ett flertal extra
uppfoljningsmoten med anledning av bolagets ekonomiska
lage pa grund av vakanser i bestdndet. En kontrollbalans-
rakning togs fram vid den extra bolagsstimman 2019-06-26
for bolaget. For att sdkerstilla bolagets ekonomiska status
har Elmen paborjat ett arbete med framtagande av ett for-
slag pa kapitaltickningsgaranti. Sedan tidigare har Kom-
munfullmiktige beslutat att ge Elmen AB i uppdrag att succe-
sivt avveckla Naringsfastigheter under perioden 2018-2023.

Under aret har Hvita Korset sélts for avveckling varav
bolaget inte finns med i koncernen per 19-12-31.

Elmen AB har under 2019 kopt bolaget Snitseln Fastighets
AB som ett strategisk mark- och fastighetsforvirv.

31 - Almhbults kommun  Arsredovisning 2019 -
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Forvantad utveckling

Under forsta kvartalet 2020 kommer samtliga bolagssty-
relser och tjanstemin tillsammans ga en styrelseutbildning
for ledamoter i kommunala aktiebolag.

Vidare ar det har forsta dret som ett samlat grepp tas om
handlingsplanerna i koncernbolagen sa att de foljer en
likartad struktur och kommunens budgetprocess.

Elmen AB kommer under 2020 utarbeta en plan for att
skyndsamt avveckla Naringsfastigheter AB.

Under 2020 kommer Elmen dven att se over det strate-
giska forvirvet av Snitseln Fastighets AB.

Intakter 0
Fastighetskostnader 0

Bruttoresultat 0

Ovriga kostnader 216 -89
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -216 -89
Resultat fran andelar i

koncernforetag 213 -6 544
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -76 -49
Arets resultat -79 -6 682
Materiella anliggningstillgdngar 59 59
Finansiella anldggningstillgangar 71757 70209
Omsattningstillgdngar 1363 2807
Summa tillgangar 73179 73075
Eget kapital 61 845 61924
Kortfristiga skuler 11 334 11151
Summa skulder och eget kapital 73179 73 075

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Bolaget har under aret kopt bolaget Snitseln Fastighets AB,
vilket inte var med i budgeten for 2019. Detta gor att det
budgeterade resultatet ej dverensstimmer med det faktiska
resultatet. Utover detta har Hvita Korset AB silts for lik-
vidation som 4ven paverkat det faktiska resultatet.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Avvikelsen mot prognosen beror till storsta del pa kopet
av Snitseln Fastighets AB och dess tillhorande kostnader
som haft resultateffekt for bolaget.

Sodra Smalands Avfall & Miljo AB

Sodra Smalands Avfall och Miljo AB, framgent kallat for
SSAM, ir ett regionalt avfallsbolag som dgs av Lessebo,
Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhults kommun. SSAM
ar en sammanslagning av avfallsverksamheterna i respek-
tive kommun. Syftet med samordningen ar att utveckla
avfallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019 ansva-
ret for all avfallshantering i de fem dgarkommunerna. Det
handlar om exempelvis sophdmtning, atervinningscentraler
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och slamtomning for ungefar 140 000 invanare.

Almhult kommuns dgarandel 4r 12,28 procent av SSAM.
Eftersom det endast finns en sammanstilld balans- och
resultatrapport for SSAM for alla kommuner, har det ¢j
tagits hansyn till deras siffror i den sammanstillda redo-
visningen. Detta for att den inte ska bli missvisande.

Periodens vasentliga hdndelser

Under 2019 har en omfattande digitalisering av insam-
lingsverksamheten i Almhult skett. En tidigare i stora delar
manuell hantering av ordrar, fakturering osv hanteras
numera via verksamhetssystemet EDP vilket ger en mer
effektiv hantering och forenklar uppfoljningen av verk-
samheten. Renhéllningstaxan och avfallsforeskrifterna har
omarbetats for att likna de som finns i 6vriga kommuner.

Forvantad utveckling

Under 2020 kommer fyrfackssystemet att inforas. Detta ar
ett stort projekt som paverkar bade intakter och kostnader
for bolaget. Omvarldsfaktorer som bland annat konjunktur
paverkar i stor utstrackning verksamheten och medfor
osikerhet kring mangden avfall som samlas in samt kring
intakter for forsiljning av bland annat skrot. Minskad
tilldelning av och 6kande priser pa utslappsratter paverkar
priset pa avfallsforbranning och dessutom infors skatt

pa forbranning fran och med 1 april 2020. Arbetet med
att minska mangderna brannbart intensifieras under

2020 och kommer till viss del att motverka effekterna av
okande kostnader for forbranning. Samtliga kommuners
taxor och foreskrifter 4r nu omarbetade och arbetet med
att uppna en effektiv, samordnad renhallningsverksamhet
fortsiatter bland annat genom att en gemensam avfallsplan
skall beslutas under 2020. I samband med inforandet av
fyrfacksystemet kommer insamlingen att utforas i egen
regi i Markaryd och Almhult. Fran och med hosten 2020
kommer renhallningsfordonen att koras pa biogas som
drivmedel.

Kommentarer helar

Nedan visas utfall samt budget per Almhults kommun
inom SSAM. Under &ret har det upptickts avvikelser
mellan budget och utfall avseende intdkter. Detta har
grund i intdkter i form av konstruktionsmassor fran
Alwex som inte kommer finnas under 2019. Tack vare
ldgre kostnader under aret for forbranning och trans-
porter samt ldgre avskrivningskostnader lyckas vi anda
leverera ett resultat i 6ver budget och dirmed kan gora
avsdttning for fyrfackskarl enligt beslut om 400 tkr.
Avsittning for fondering for sluttickning for 2019 beriknas
i enlighet med upprittade driftavtal, 150 kr/deponerat ton.

Omsittning 24 359 34 489
varav taxeintikter 17 575 17765
varav 6vriga intikter 6 784 10724
Kostnader -22 920 -28 489
Arets utfall exklusive FNI* 1439 0
Summa FNI-kostnader -139 -
Arets utfall inklusive FNI 1300 0

*FNI: Fastighetsnira insamling. Det ar drets utfall inkl FNI som balanseras till
kommande ar.



Snitseln Fastighets AB

Snitseln Fastighets AB ar ett nystartat bolag som under Resultatrikning, tkr 2019

2019 forvarvats av Elmen AB som ett strategiskt mark-  Tngikeer 107
och fastighetsforvirv. Moderbolaget Elmen AB kommer  Fastighetskostnader 75
under 2020 se over forvarvet. Bruttoresultat 32
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar -16
2 .. . Rorelseresultat 17
Arsbokslut for bolagets drift Shatt o 4 ! | .
Eftersom bolaget dr nystartat finns det inget jamforelse- ALt P= arets resu tac i
Arets resultat 13

4r att jimfora med. Arets intikter och kostnader bestar
av hy-
resintakter samt diverse driftkostnader. Forvirvet av

Snitseln Fastighets AB gjordes oktober 2019 varav det

inte finns ndgon budget eller prognos att jamfora arets Materiella anliggningstillgdngar 1147
resultat mot. Finansiella anldggningstillgdngar 0
Omsattningstillgangar 100
Summa tillgangar 1247
Eget kapital 63
Kortfristiga skulder 1184

Summa skulder och eget kapital 1247
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Politisk organisation

Kommunfullmaktiges ordférande Bo Mazetti Nissen (M)

Kommunstyrelsens ordférande Elizabeth Peltola (C)

Periodens viasentliga hiandelser

Aret har priglats av att det dr en ny mandatperiod, med
nya politiker i nya uppdrag. I de respektive nimnderna
har de nyvalda politikerna fitt utbildningar och informa-
tion om sina nya uppdrag och vilka ansvarsomrdden som
respektive nimnd ansvarar for.

I samband med fullmiktiges mote har fullmiktigeleda-
moterna fatt information fran Sveriges Kommuner och
Landsting om hot, hat och vald.

En ny nimnd, teknisk nimnd, startade vid drsskiftet och

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

har tagit 6ver vissa uppgifter som tidigare legat pa kom-
munstyrelsens bord. Kommunfullmaktige har antagit ett
reglemente for den nya nimnden. En dialog fors mellan
presidierna i tekniska nimnden och kommunstyrelsen for
att sakerstalla att ansvarsomradena blir sa tydliga som
mojligt utifran det nya reglementet.

Kommunfullmaktige har dterupptagit traditionen om
att anordna fullmiktigemoten pa annan plats vid ndgra
tillfallen. T maj manad holls motet i Eneryda, med bred
uppslutning fran ortsbefolkningen och med intressant
information om pagdende utvecklingsarbete pa orten.

Bokslut

Verksamhet, tkr 2018

Intikter -326 -385
Personalkostnader 6180 7275
Ovriga kostnader 2289 2792
Summa 8143 9682
Kommunfullmaktige 791 947
Kommunstyrelse 3398 3770
Niamnder 1986 2 430
Kommunala pensionirsradet 14 22
Tillgidnghetsradet 11 14
Kommunalt partistod 774 775
Kursverksamhet fortroendevalda 58 105
Revision 777 819
Allminna val 334 500
Kommunfullmiktiges férfogande 0 200
Kommunstyrelsens forfogande 0 100
Summa 8143 9682

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Politisk organisation visar ett positivt resultat om 1 101 tkr
pa heldret. Samtliga verksamheter visar 6verskott. De
omrdden dir kostnaden avviker mest ar pa fullmiktige,
namnder och for valet. Forfogandebudgetarna har inte
behovts tas i ansprik.
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Prognos DR2 Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2019 budget/bok- bokslut/prog-

slut 2019 nos D22019
-448 -457 72 9
6931 6616 659 315
2758 2422 370 336
9241 8581 1101 660
647 684 263 -37
3811 3710 60 101
2 430 2220 210 210
10 10 12 0
8 9 S -1
762 762 13 0
105 30 75 75
828 815 4 13
340 341 159 -1
200 0 200 200
100 0 100 100
9241 8581 1101 660

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Avvikelserna har uppstatt pa forfogandekontona som inte
behovdes tas i ansprak under aret. De fasta arvodena for
niamndsledamoter har varit lagre dn prognostiserat. Detta
beror pa differentierat personalomkostnadspéligg.



NAMNDSREDOVISNINGAR

Kommunstyrelse

Ordférande Elizabeth Peltola (C)

1:e vice ordférande Sonja Emilsson (M)

2:e vice ordférande Eva Ballovarre (S)

Ansvarsomraden:

® Styrning, ledning, samordning och utveckling av kommunen
® Central ekonomi-, personal-, kommunikations-, IT-, utveck-
lings- och kanslifunktion

Periodens vasentliga hdandelser

Under 2019 har kommunledningsforvaltningen bidragit
till och uppnatt mal fér kommunens utveckling. Verksam-
heten har en ekonomi i balans parallellt med att en rad
olika utvecklingsprojekt har genomforts.

Under hela aret har ett intensivt visionsarbete pdgatt med
bred forankring hos bade tjanstemin och politiker. En ny
vision med tillhérande processer antogs av Kommunfull-
miktige i oktober manad.

En digitaliseringsledare har anstillts, en verktygsldda har
tagits fram for att anvdndas av verksamheterna for sitt
verksamhetsutvecklingsarbete i form av processer. Efter-
hand som processerna genomlysts och definierats som
effektiva att digitaliseras kan verksamheterna paborja
detta. Forvaltningen har tagit fram en effektiv och dnda-
malsenlig drendehanteringsprocess for att i nista steg
kunna paborja inférande av e-arkiv, men dven hur man
arbetar med e-tjanster pd kommunens egen hemsida.
Detta dr en kommunovergripande process som kommer
skapa mervirde for samtliga forvaltningar.

Forvaltningen har slutfort projekt "Inforande av e-handel"
som kommer att ge stor nytta for kommunen. E-handel
innebdr att det kommer bli enklare samt latt att gora ratt nir
forvaltningarna ska kopa in avtalsprodukter. Det innebar
dven minskad administration kring fakturahanteringen da
forvaltningen till viss del gar 6ver till automatiserad bok-
foring. Projektet slutfordes 6 manader tidigare an planerat
och mojliggor nu uppfoljning av avtal och inforande av
strategisk upphandling. I samband med projektet har for-
valtningen tagit fram stodprocessen “Inkopsprocess” for
att tydliggora och forenkla for alla bestillare i kommunen.

Forvaltningen arbetar stindigt med att hitta [6sningar for
att utfora uppdraget pa ett smartare och mer kostnads-
effektivt sitt. Med anledning av detta sades avtalet med
leverantor av beslutsstodsystem upp och revidering och
utveckling har under aret skett av befintligt verksamhets-
system for att ersitta behovet.

Kommunledningsforvaltningen har dven tagit fram en
ledningsprocess ”drendeprocess” med syfte att tillgodose
Almhults kommuns invdnare, niringsliv och andra intres-
senters behov av rittssiker och effektiv arendehantering:
”Varje initierad kontakt med kommunen ska hanteras pa
ett rdttssdkert och effektivt sdtt”. Tanken dr att processen
dven ska mojliggora nista steg in i e-arkiv samt effektivi-

® Overgripande och dversiktlig planering
® Kollektivtrafik och infrastrukturfradgor
® Sikerhetsfragor

sera inforandet av e-tjanster. Forvaltningen har tvingats
till kompetensvixling for att kunna utféra uppdraget
vilket innebdr att forvaltningen frdn och med i ar dven
kunnat erbjuda verksamheterna juridiskt stod, vilket har
varit valdigt uppskattat och utnyttjat.

Under dret har ett intensivt arbete pdgdtt med att ta fram
reviderade mallar och anvisningar for att forenkla for
verksamheterna nir det géller budget, uppfoljning, intern
kontroll, verksamhetsplaner, arsanalyser, dokumenthante-
ringsplan, redovisning och tjansteskrivelser.

Forvaltningen har under hosten genomfort SKL projektet
”Forenkla Helt Enkelt”. Projektet syftar till att 6ka enkel-
heten for foretagare att fa information och stod vid etab-
lerandet av ny verksamhet i kommunen. Projektet omfattar
kommunens alla verksamheter som pa ett eller annat satt
kan vara en del i forutsdttningarna for att ett foretag ska
kunna etablera sig i Almhults kommun. Effekten av pro-
jektet uppnas genom effektivare hantering av foretagsfra-
gor och drenden. Projektet har resulterat i en handlings-
plan med en rad olika dtgédrder for det fortsatta utveck-
lingsarbetet.

Foérvdntad utveckling

Det finns i dagsliget inga tecken pa att Almhults starka
tillvaxt, i form av bostadsbyggande, befolkningsutveck-
ling, arbetstillfillen och investeringar, kommer att avta
under de narmsta dren. Bostadsbyggandet kommer, efter
tvd ar med aterhéllsamhet, att aterigen ta fart.

Ett fortsatt fokus pa utvecklandet av nya bostadsomraden
och omraden for industri, service och handel ar helt nod-
vandigt. S4 dven pd en vil fungerande infrastruktur och
kollektivtrafik. Att all kommunal verksamhet, men i syn-
nerhet skolan, haller en god kvalitet dr for manga manni-
skor det mest visentliga for att man ska valja att leva och
bo i kommunen.

De fem kommande aren kommer att innebira att helt nya
stadsdelar vixer fram med skolor, bostader och fritids-
omriden (Venaomradet, vister om Almhults titort, samt
etapp 2 av Vistra Bokhult). Karaktiren i Almhults cen-
trala delar kommer ocksd att forindras genom fortitning
och betydligt hogre byggnation dn i dag. Forutsattningarna
for tillvaxt i hela kommunen finns, men kriver sirskilda
insatser och initiativ for att detta ska bli verklighet aven
utanfér Almhults titort. Utmaningarna 4r med andra ord
fortsatt stora, men det ar ocksd mojligheterna!
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Digitalisering ar ett strategiskt forhallningssdtt som syftar ~ och den paverkar alla delar av samhillet. Ratt anvint i
till att skapa storre nytta genom nya eller férandrade Almhults kommun kommer digitaliseringen 6ka effekti-
arbetssitt med hjilp av digital teknik. Digitaliseringen dr viteten, mojliggora sankta kostnader samt skapar andra
den enskilt storsta forandringsfaktorn i vart tidsperspektiv ~ fordelar genom att férandra hur verksamheterna arbetar.

Resultatmal .: Uppfyllt . = Ej uppfyllt = Ej mitbart

Titel Utfall Mal Resultat

Kommunen ska understddja naringslivets utveckling

Antalet arbetstillfillen i kommunen ska 6ka med 1 procent per ar 91 % 85 %
Insiktsmitning 91 % 85 %
Antalet nyetableringar enligt UC 91 % 85 % .

Kommentar: Resultatmdlen antal arbetstillfillen och insiktsmitning dr inte mitbart vid uppféljningstillfillet. Diremot mélet om antalet nyetableringar uppfylls.
Produktion av bostader ska 6ka

Minst 100 bostadsenheter med olika upplatelseformer ska byggas 64 % 85 % .

*Utfall efter kvartal 3, dock gors bedomningen att 100 bostadsenheter inte kommer uppnas 2019.

Kommentar: Mélet om produktionen av bostider kan inte mitas annu men mélet bedoms inte uppfyllas 2019. En faktor som paverkar ar fardigstillande av nytt
vattenverk for tillricklig kapacitet for nya bostider men den storsta forklaringsgrunden star sannolikt att finna i en viss oro pa den lokala arbetsmarknaden under
aret. Detta skapar normalt en viss tveksamhet att ta steget att flytta till en ort dir man uppbir sitt arbete och istillet vilja att pendla en tid till den enskilde kinner
en storre sikerhet infor framtiden.

Kommunen ska ha en hog planberedskap
Kommuen ska ha en stindig planberedskap fér 500 bostadsenheter - 11012 ‘

Kommunen ska bygga profil, identitet och stolthet kring det nya varumarket

Minst 75 procent av kommuninvanarna ska vara stolta dver Almhult - 75 %

Kommentar: Resultatmalet att kommuninvinarna ska vara stolta 6ver Almhult r inte mitbart vid uppfoljningstillfillet.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelastningen

Folja rankning enligt Aktuell hdllbarhetsmitning 186 Forbittrad ‘
rankingplats

Kommentar: Almhults kommun rankades pa 186:e plats i Aktuell hillbarhetsmétning 2019 vilket ir en férsimring fran forra dret fa Almhult hamnade pa en 121:e
plats varpa resultatmalet inte uppfylls 2019

Fokusomrade - Ekonomi

Minst 90 procent av kommunens medarbetare ska kdnna till kommunens 6vergripande .
mal och fokusomraden 79 % 90 %
Minst 90 procent av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska .
forutsdttningar och aktuella lige 64 % 90 %

Fokusomrade- Medarbetare

100 procent av medarbetarna ska ha ett skriftligt uppdrag 84 % 100 % .
100 procent av medarbetarna ska kédnna till kommunens virdegrund 88 % 100 % .
Minst 90 procent av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare 84 % 90 % .
100 procent av kommuninvdnarna ska uppleva att de far ett gott bemotande nir de 81 % 100 % .
kontaktar kommunens anstallda

100 procent av alla direktadresserade e-postmeddelande ska besvaras inom5 dygn och 93 %* 100 % .

80 procent inom ett dygn

*85 procent av e-postmeddelandena besvaras inom ett dygn och 4 procent ir obesvarade efter 4 veckor.
Kommentar: Inom fokusomrdde Medarbetare nds inga resultatmél. Resultatmalen kopplade till bemétande och besvarande av e-post uppfylls inte da det dterkommande

upplevs svart att nd fram till ritt handliggare med mejl och samtal. Dock ir det hela 85 procent av e-postmeddelandena besvaras inom ett dygn men det ir fortfarande
4 procent av e-postmeddelandena som dr obesvarade efter tva veckor. Som en del i férbittringsarbetet genomfordes projektet Forenkla Helt Enkelt under 2019.
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Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Budget

Driftsredovisning, tkr 2018* 2019
Intikter -31 695 -29 660
Personalkostnader 37204 44 972
Ovriga kostnader 41915 37070
Summa 47 423 52382
Ovrig politisk verksamhet 5252 4915
Fysisk och teknisk planering och

bostadsforbittring 271 992
Niringslivsfraimjande atgarder 882 1470
Konsument- och energirddgivning 209 225
Turistverksamhet 949 831
Miljo, hilsa och héllbar utveckling 796 774
Allmin kulturverksamhet, 6vrigt 523 561
Flyktingverksamhet -5 0
Arbetsmarknadsatgarder 795 1709
Buss-, bil- och sparbunden trafik 2415 3060
Gemensam verksamhet 35336 39 069
Effektiviseringspost 0 -1224
Summa 47 423 52382

Prognos DR2 Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2019 budget/bok- bokslut/prog-

slut 2019 nos D22019
-30 685 -40 770 11110 10 085
44 941 44 818 154 123
38203 47 869 -10 799 -9 666
52459 51916 466 543
5198 5 149 -234 49
1013 977 15 36
1810 2017 -547 -207
234 206 19 28
831 814 17 17
589 -270 1044 859
525 560 1 -35
0 0 0 0
1709 1679 30 30
3410 3187 -127 223
37 140 37 598 1471 -458
0 0 -1224 0
52459 51916 466 543

* Justering av kategorisering av verksamheter frin gemensam verksambhet till Ovrig politisk verksamhet 4r gjord utifran SCB’s verksamhetsindelning.

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Kommunstyrelsens utfall for 2019 blev 51,9 mkr att jam-
fora med budgeterade 52,4 mkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 0,5 mkr.

Kommunstyrelsen hade vid drets borjan en effektivise-
ringspost om 2,4 kr men erholl som en engangsforstark-
ning om 1,2 mkr i form av tilliggsanslag frin kommun-
fullmaktige i samband med delarsrapport 1.

Inom forvaltningen har det under aret forelegat en allmin
aterhdllsamhet och vakanshéllning av tjanster vilket bi-
dragit till det positiva resultatet. Ekonomi- och kansliav-
delningens positiva budgetavvikelse dr hanforligt framst
till vakanshéllning av tjanst och minskade kop av upp-
handlingskonsulter samt allman aterhallsamhet. IT-avdel-
ningen har kunnat bidra till en mindre positiv budgetav-
vikelse beroende pd att de anstillt in kompetens istéllet
for att upphandla konsultstod. Dessutom har 6vergangen
till ny vaxel medfort kraftigt minskade kostnader jamfort
med tidigare. Planeringsavdelningens positiva budgetav-
vikelse hanfors till vakanshallning av tjanst, minskade
utredningskostnader nir projekt fatt skjutas pa framtiden

37

samt att tidigare avsatta medel for kalkning intdktsforts i
sin helhet. HR-avdelningens negativa budgetavvikelse be-
ror framst pd ett konsultavtal som avser systemforvaltning
av personalsystemet i samband med personalomsittning.
Aven kommunikationsavdelningen har en mindre negativ
budgetavvikelse vilket hanfor sig till en nedskrivning som
gjorts i slutet av aret.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Jamfort med prognostiserat utfall (52,5 mkr) i delars-
rapport 2 medfor drets utfall om 51,9 mkr en forbatt-
ring med 0,5 mkr. En stor del av forbattringen beror pa
intaktsforingen av periodiserade medlen fran Migrations-
verket och for kalkning som forstarkt resultat med drygt
1,8 mkr vilket inte fanns med i prognosen i deldrsrapport
2. Under hosten har dven tre nedskrivningar av IT-system
om totalt 2,6 mkr gjorts vilket paverkat resultatet nega-
tivt. Dock har hela kommunledningsforvaltningen haft en
allmian aterhdllsamhet utifrdn att kommunledningsforvalt-
ningen tillsammans skulle bromsa kostnadsutvecklingen,
vilket har bidragit till ett positivt resultat for kommun-
styrelsen 2019.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2019 -
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Gemensam overformyndarnamnd

Ansvarsomraden:

Denna myndighet har till uppgift att utéva tillsynen éver férmyndares, férvaltares och gode mans forvaltning

Periodens vasentliga handelser

I borjan av ar 2019 overfordes den avtalssamverkan som
tidigare funnits mellan Ljungby, Markaryd och Almhult
till en ny gemensam ndmnd. Det krivdes ett betydande
arbete for att f3 nimndens arbete att flyta, men nimnden
och den personal som dr knuten dit, framfor allt overfor-
myndarenheten, har gjort ett omfattande arbete som inne-
bar att man nu ar pa god vag. Enhetens handlaggare ar
fyra stycken, vilket ar relativt fa sett till mangden drenden
som handlaggs, drygt 800 drenden. Enheten har arbetat
med massiva rekryteringsinsatser i samtliga kommuner
vilket resulterat i att ett 40-tal anmalningar fran frivilliga
har kommit in under 2019.

Arsbokslut for nimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2018

Budget 2019

Intikter 121 0
Personalkostnader 749 772
Ovriga kostnader 601 668
SUMMA 1471 1440
Overféormyndaren 1471 1440
SUMMA 1471 1440

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut
2019

Niamnden visar en negativ budgetavvikelse pa 235 tkr.
Detta beror helt pa kostnaden for den gemensamma
niamnden blivit storre dn planerat vilket bland annat
beror pd mer komplicerade drenden samt svarigheter
att rekrytera gode man.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -

Forvantad utveckling

Da rattssakerheten i 6vrig handlaggning och tillsyn varit
det som prioriterats har rekryteringen fétt stryka pa foten.
Detta forklarar delvis det kraftigt 6kade behovet av pro-
fessionella gode min. Det kommer att ta tid innan de nya
uppdragstagarna blivit sd erfarna att de kan forvantas
kunna ta emot ett storre antal stallforetradarskap och
uppdrag med hogre svarighetsgrad. Svarighetsgraden i sig
ar en annan forklaring till det 6kade behovet av profes-
sionella gode min. Andelen stéllforetridare 6ver 75 ar
uppgar till 35 procent. I takt med att de nya stillforetra-
darna fir uppdrag kommer andelen 6ver 75 ar av totala
antalet stillforetradare att minska.

Prognos Dr2 Bokslut 2019 Avvikelse Avvikelse bok-
2019 budget/ bokslut slut/ prognos
2019 Dr2 2019
0 -105 105 105
10$ 105 667 0
1 644 1675 -1 007 -31
1749 1675 -235 74
1749 1675 -235 74
1749 1675 -235 74
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Pontus Haglund (C) Vice ordférande Tommy Lévquist (S)

Ansvarsomraden:
® Detaljplaner ® Miljé- och hélsoskydd
® Bygglov ® Bostadsanpassning

® Mat- och kartverksamhet

Periodens vdsentliga hdndelser bygglovsdrenden har varit stor.
Visentliga hindelser under aret har bland annat bestatt i
nya arbetsmoment knutna till omorganisation i nimnden ~ Pigdende drenden gillande fororenad mark har
och pa forvaltningen da planavdelningen flyttats fran miljo-  prioriterats.
och byggniamndens ansvarsomrade.
Under aret har stora personalférandringar skett.
Forvaltningen har under aret bytt drendehanteringssystem.
Det har inneburit mycket arbete infor, under och efter bytet ~ Forvantad utveckling, 6vergripande

inklusive utbildning av personalen. Inkommande bygglov och bygganmalningar forvintas
2020 ligga pa samma nivd som 2019. Forvaltningen

Vid arsskiftet overtog miljo- och byggnamnden tillsyns- forvantar sig att flera stora bygglov kommer 2020.

ansvaret for folkol, lakemedel och tobak, detta har

tidigare legat hos socialnimnden. En storre lagiandring Tillsynsbehovet kommer dven 2020 att ligga betydligt

inom tobakslagstiftningen tradde i kraft 1 juli 2019. hogre pa miljoavdelningen dn vad personalresurserna

racker till.
Byggsidan har spenderat mycket tid pa drenden kopplade
till tillsyn samt drenden knutna till tidsbegriansade bygglov Ny kontrollférordning pd livsmedelsomradet innebar

och bostadsanpassning. Efterfrdgan pa kartunderlag for bland annat utokat behov av utbildning.
Resultatmal ‘ = Uppfyllt ‘ = Ej uppfyllt = Ej métbart
Titel Utfall Mal Resultat

Gott bemotande vid kontakt med kommunen

Gott bemotande 3,5 Uppné 3 pa en .
4-gradig skala

=z
b=
=
=
s}
&
o
m
Q
Q
=
7
=
z
[}
>
E

Tydlig information vid kontakt med kommunen

Tydlig information 3,2 Uppnd 3 pd en .
4-gradig skala

Snabb handldaggning av drenden

Snabb drendehantering 3,1 Uppnd 3 pd en .
4-gradig skala
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Budget Prognos DR2 Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2018* 2019 2020 2019 budget/bok- bokslut/prog-
slut 2019 nos D22019
Intikter -8 126 -6 254 -4 535 -4230 -2 024 -305
Personalkostnader 8 794 10 752 9408 9521 1231 -113
Ovriga kostnader 4611 4912 4537 4060 852 477
Summa 5279 9410 9410 9351 59 59
Niamnd och styrelseverksamhet 105 202 206 237 -35 -31
Byggande =771 -923 77 460 -1 383 -383
Mitning och kartor 1043 1946 1 846 2082 -136 -236
Administration 1858 4301 3810 3630 671 180
Miljo- och hilsoskydd 808 1530 1525 1273 257 252
Livsmedel 536 225 340 500 275 -160
Bostadsanpassning 1700 2129 1606 1169 960 437
Summa 5279 9410 9410 9351 59 59

* i bokslut 2018 ar verksamhet planer borttaget for att fa jamforbarhet med ar 2019

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019  Forklaringen till detta ar att forvaltningschefstjansten

Totalt visar nimnden en positiv avvikelse mot budget pa varit vakant frin februari till oktober samt att det har

59 tkr. varit en del sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Intdkterna visar ett stort underskott pd 2 024 tkr. Alla Ovriga kostnader visar ett dverskott pd 851 tkr. Detta ir

nimndens verksamheter visar underskott pa intdktssidan helt kopplat till lagre kostnader fér bostadsanpassning

men det storsta underskottet pd cirka 1 500 tkr har upp- som visar ett 6verskott pa 919 tkr. Ovriga verksamheter

statt pd bygglovsverksamheten. Det har under aret kom- visar alla mindre negativa avvikelser.

mit in fa stora bygglovsansokningar, detta beror bland

annat pd situationen med vattenverket. Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Personalkostnader daremot visar ett 6verskott pd 1 231 tkr.  Ingen storre avvikelse har uppstatt.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Tomas Simonsson (M)

Vice ordférande Anton Harder (S)

Ansvarsomraden:

® Allman fritidsverksamhet
® Allman kulturverksamhet
® Bibliotek

Periodens vasentliga handelser

Om- och tillbyggnaden av simhallen gir som planerat.
Kulturskolan har under vdren haft cirka 380 unika elever
1 27 amneskurser inom bild, teater, dans och musik.
Forutom dmneskurser har cirka 200 skolelever varit med
i olika projektsamarbeten ute pa skolorna. Under hela
aret har biblioteket arbetat for att utveckla och fordjupa
arbetet med medie- och informationskunnighet samt pa-
borjat arbetet med att utveckla kommunens filialbibliotek.
De fyra fritidsgdrdarna har fatt mer dn dubbelt s minga
besok jamfort med 2018. Fritidsgarden drog under host-
terminen iging Fenix idrott. Arbetet med att stirka den

unika muntliga berittartraditionen i Sagobygden fortsatte.

Inom ramen for Skapande skola genomférdes under varen
en tidsresa pa Linnés Rashult.

En tidsresa i Linnés Rdshult

® |drotts- och fritidsanldggningar
® Fritidsgardar

Forvantad utveckling

Haganisbadets slutbesiktning sker den 30 mars. Kul-
turskolan kommer under varen bland annat bjuda pa
dansshow, rockkonsert, strikkonsert och en teaterfestival.
Fritidsgdrden har presenterat forslag om en mobil fritids-
gard. Fortsatta satsningar kommer goras pd att vitalisera
och utveckla det lokala kulturlivet och utbudet. Detta
kommer bland annat goras genom strategiska samarbeten,
som dr en del av kommunens 6vergripande arbete med att
utveckla god livskvalitet och hilsa féor kommuninvdnarna
samt 0ka kommunens attraktivitet som boendeort och
besoksmal.
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NAMNDSREDOVISNINGAR
Resultatmal .: Uppfyllt .: Ej uppfyllt = Ej mitbart
Titel Utfall Mal Resultat

Nojda fritidsgardsbesokare

Andel av fritidsgardens besokare som dr nojda eller mycket nojda med verksamheten 90 % 90 % '
Nojda kulturskolelever

Andel av kulturskolans elever som dr mycket nojda eller néjda med verksamheten 96 % 90 % .

Kommentar: Enligt enkit sa dr 96 procent av eleverna néjda eller mycket nojda. Under aret har samarbetet med kulturskolan och kommunens skolor fortsatt.

Nojda biblioteksbesokare

Andel av besokare pa huvudbiblioteket som dr nojda eller mycket nojda med
verksamheten 98 % 90 % '

Kommentar: Enligt enkit sd dr 98 procent av besokarna nojda eller mycket nojda.
Kulturutbud

Betygsindex, kultur (SCB:s medborgarundersokning) 63 % 90 % ‘

Kommentar: Enligt medborgarenkiten dr betygsindexet pa kulturutbudet 63.

Oka andelen flickor i verksamheten

Andel flickor i fritidsgdrdens verksamhet 35 % 40 % .

Kommentar: Resultatet pd samtliga fritidsgardar visar att 35 procent av besokarna idr flickor. Detta dr en 6kning med néstan sex procent sedan fjoldret men en bit fran
malet pa 40 procent.

Nojda féreningar

Andel av foreningar som dr nojda med kommunens service 60 % 60 % .

Kommentar: Enligt medborgarenkiten ir betygsindexet pd nojda féreningar 60.
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Kulturbuset Blohmé med fritidsgdrden Fenix och Almhbults bibliotek

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2019 - 42



NAMNDSREDOVISNINGAR

Idrottsskola

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Budget Prognos DR2 Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2018 2019 2020 2019 budget/bok- bokslut/prog-
slut 2019 nos D2 2019
Intikter -4 987 -2122 -6 192 -5 557 3435 -635
Personalkostnader 13 261 14 383 14 039 14 429 -46 -390
Ovriga kostnader 25162 24 376 27 839 27253 -2 877 586
(Summa 3343 3667 35686 36125 512 439
Nimnd 160 178 178 162 16 16
Gemensamma kostnader 435 680 425 667 13 -242
Allmian kulturverksamhet 2 664 3333 2 990 2 941 392 49
Fritidsverksamhet 13 561 14 014 14 075 14 376 -362 -301
Simhall 2920 3361 3312 3027 334 285
Bibliotek 8208 8370 8370 8514 -144 -144
Ungdomsverksamhet 2 480 3435 3435 3264 171 171
Kulturskola 3008 3266 2901 3174 92 =273

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019  6kade satsningar inom friluftsomraden och idrottsplatser.

Det fanns en stor osikerhet vad gillde statsbidragen pa Overskott har ocksa uppstatt pa kulturverksamheten, till

kultursidan nar budgeten for 2019 antogs vilket gjorde att  storsta del beroende pa att en deltidstjanst holls vakant

fa statsbidrag budgeterades. Under dret har det kommit hela aret. Ovriga verksamheter visar mindre avvikelser.

flera utlysningar av statsbidrag darav har bade intikterna

och kostnaderna blivit hogre dan budgeterat. Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och
bokslut 2019

Det har uppstatt ett overskott pd simhallen di denna har Avvikelsen mellan prognosen i oktober och bokslutet be-

varit stingd hela aret. Fritidsavdelningen har gatt med ror pd ett antal bidragsbeslut som nimnden antog i slutet

motsvarande underskott vilket bland annat anvints till av aret. Dessa var inte kidnda vid tillfillet fér prognosen.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Utbildningsnamnd

Ordférande Gusten Martensson (C)

1:e vice ordférande Tomas Simonsson (M)

2:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)

Ansvarsomraden:

Forskola
Fritidshem
Grundskola
Internationell skola

Periodens vasentliga handelser

Arbetet med att fa koll och ordning pa ekonomin har ge-
nomsyrat savil utbildningsnimndens som forvaltningens ar-
bete under hela aret. Under 2019 upphorde systemet med
volymkompensation och kompensation for strategiska in-
vesteringar i form av intakt, vilket innebar att utfallen i bok-
slut 2018 och 2019 inte 4r jamforbara. I 2018-arsbokslut
ingar 38,1 mkr i intdkter frin kommunstyrelsen, vilket
innebdr att den redovisade nettokostnaden blir motsva-
rande ldgre dn faktiskt utfall.

Under védren gjordes ett stort arbete for att ta fram ett
underlag for hur skolorganisationen ska se ut i Almhult
under de kommande 4ren.

Elevutveckling har varit fortsatt god, vilket har lett till att
det ar fullt i kommunens skolor. Som en foljd av detta kan
Almhult inte lingre ta emot elever frin andra kommuner.
Ett intensivt arbete pagar med att hitta kortsiktiga 16s-
ningar pa lokalbristen, samtidigt som det pagar ett arbete
med att hitta langsiktiga losningar. Under dret fattades be-
slut om byggnationen av en ny F-6 skola i paradiset. Aven
en planering av utbyggnad av Linnéskolan har pabérjats.

Analysfasen i Samverkan for basta skola avslutades under

varen och avtal om forlingning med en insatsfas har teck-

nats med Skolverket. Linnéuniversitetet kommer att std for
det mesta av stodet i detta utvecklingsarbete. Utvecklingen
av det systematiska kvalitetsarbetet ar fortsatt i fokus.

Under hosten genomforde Skolinspektionen en riktad kva-
litetsgranskning pd huvudmannaniva. Den riktade kvali-
tetsgranskningen innebdr ett nytt arbetssatt for Skolinspek-
tionen, dir de redan gjort en bedomning att grunderna i
kommunens arbete finns pa plats och man gar i stillet in
och virderar kvaliteten i det systematiska kvalitetsarbetet.
Resultatet av granskningen kommer inom det narmaste.

Haganisskolan har analyserat fem utvecklingsomraden,
for att forbattra elevernas resultat. Det handlar om brister
i kommunikation, information och feedback; studieteknik
elevnirvara, stod och anpassningar, samt slutligen att 6ka
samarbetet nar det giller det amnesovergripande arbetet.

Vuxenutbildningen fick en ny rektor under aret. Tyvirr har
dven den nya rektorn slutat och rekrytering pagar. Det ar
viktigt att fa till en stabilitet pa den posten, eftersom myc-
ket av utvecklingsarbetet utgar fran rektor. Vuxenutbild-

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2019 -

® Gymnasieskola
® Komvux, inklusive arbetsmarknadsatgérder och KY/YH
® Sarskoleverksamhet

ningen har ocksa arbetat hart for att korta koerna till SFIL.

Under aret borjade en nya KAA-samordnare och det arbe-
tet har tagit stora kliv framat.

Forskolan har haft fokus pa att implementera den reviderade
laroplanen som kom under sommaren. Forskolan har ocksa
fortsatt sitt langsiktiga utvecklingsarbete och kompetens-
utveckling. Under aret gjordes ocksd en trivselenkit bland
vardnadshavarna och hela 91 procent av dem dr néjda
med verksamheten.

Grundskolan har ocksa arbetat hart med ett analysarbete
for att hitta atgirder for att lyfta elevernas resultat. En
viktig lardom som framkommit i analysarbetet ar hur
viktigt det dr att eleverna ar med redan fran tidiga ar for
att sedan bli behoriga till gymnasiet i ak 9. Andra utveck-
lingsomraden ir skillnaderna i resultat mellan pojkar och
flickor, dar flickornas resultat ar bland de bittre i hela
landet, medan pojkarna slapar efter. Det har ocksa inletts
ett utvecklingsarbete kring nyanlidndas lirande och en
omorganisation av studiehandledningen pa modersmal.

Inom fritidshemmen har det arbetats med forste fritidspeda-
goger for att kompensera de fritidshem som har brist pa ut-
bildad personal. De forsta tecknen visar pa goda resultat.

Under aret har beslut fattats om insatser for att sikra den
framtida kompetensforsorjningen, bland annat genom en

satsning tillsammans med hogskolan i Kristianstad, ddr man
kan arbeta och studera samtidigt for att bli en behorig larare.

Forvantad utveckling

Under det narmaste dret kommer arbetet med budget och
ekonomi att utvecklas for att fa en tydligare kontroll pa
kostnadsutveckling.

Ett annat stort fokus under det kommande &ret ar fortsatt
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Det kommer
att leda till sakrare analyser och battre underbyggda slut-
satser kring vilka insatser, som kommer att leda till battre
resultat. Det fortsatta samarbetet med Linnéuniversitetet
inom Samverkan for basta skola stodjer detta arbete.

Forvaltningen kommer att vara engagerade i minst tre olika
byggprojekt de kommande aren. Det ar paradisskolan, ut-
byggnaden av Linnéskolan och en mindre utbyggnad av
Dio skola.
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Gymnasieskolan fortsatter sitt utvecklingsarbete for att 6ka  fyllelse. Satsningen pa heltidsmentorer kommer att fortsdtta
elevernas resultat. Det dr naturligt att lagre meritvirden pA ~ och kommer att leda till annu bdttre trygghet och det i sin

grundskolan sedan sldr igenom dven pa gymnasieskolan, tur dven till hogre resultat.
men genom sina satsningar kommer gymnasieskolan att
kunna forbattra sina resultat. Genom ett ldngsiktigt och vil underbyggt arbete kring varfor
pojkarna tappar i skolan, kommer vi att kunna hoja deras
Inom grundskolan fortsitter ett langsiktigt forbattringsar- resultat. Det finns flera insatser som redan ar inledda, som
bete for att hoja elevernas maluppfyllelse. Tidiga insatser exempel kan namnas Skriva sig Till Larande, STL. STL &r en
ar en nyckel for goda resultat. . Det ar mycket svarare att evidensbaserad modell som gynnar alla, men framfor allt
kompensera sent i en elevs skolgdng vid bristande malupp-  pojkarna.
Resultatmal .: Uppfyllt . = Ej uppfyllt = Ej mitbart
Titel Utfall Mal Resultat

Barns larande och utveckling i forskola

Andel vdrdnadshavare som kinner sig nojda med hur forskolan arbetar med barnets .
larande och utveckling 91 % 85 %

Kommentar: Under véaren har enkit genomforts bland vardnadshavarna till ban i forskola och pedagogisk omsorg. Totalt uppger 91 procent att de dr nojda med hur
forskolan arbetar med barnets lirande och utveckling, vilket innebir att dven det ldngsiktiga mélet p4 minst 90 procent nds.

Forskolan har arbetat aktivt med bland annat normkritiskt forhallningssitt, digitala lirverktyg och, kallkritik for att utveckla barnens lirande. P4 forildraméten
inom forskolan kommuniceras utbildningens syfte och mal. Forskolans styrdokument vigleder personalen med mal och riktlinjer som férklaras for virdnadshavarna.
Vérdnadshavarna ges inblick i forskolans aktiviteter for lirande och utveckling via sd kallade dokumentationsviggar och sociala medier. Prioriterade utvecklings-
omraden ar normkritiskt férhdllningssitt, digitalisering samt inflytande och delaktighet.

Fran och med den 1 juli 2019 fick forskolan en ny liroplan. Implementeringsarbetet dr redan i ging och kommer att fortsitta under kommande ar.

Barns larande och utveckling i fritidshem

Andel vdrdnadshavare som kinner sig nojda med hur fritidshemmet arbetar med
barnets larande och utveckling 64 % 85 % .

Kommentar: Fritidshemmen har sedan hosten 2018, efter Skolinspektionens tillsyn, fokuserat mer pa uppdraget lirande och utveckling. Det har skett bland annat
genom att sikerstilla att aktiviteter sker utifran liroplanens mal och informera vdrdnadshavare om verksamheten.Det ldngsiktiga arbetet med att ha fokus p4 fritids-
hemmen kommer att fortsitta genom uppféljning pa rektorstriffar och fortsatt arbete enligt fritidshemmens gemensamma arbetsplan. Prioriterade utvecklingsomriden
ar inflytande och delaktighet, synliggora fritidshem och forskoleklass i kvalitetsarbetet och likvdrdighet/kon. Enheter som saknar legitimerad personal far stottning av
forste fritidspedagog. Fran och med augusti finns det tva forste fritidspedagoger med uppdrag att stirka det pedagogiska arbetet. Ytterligare atgirder planeras efter
ytterligare analys av enkitresultatet 2019. Arbetet har forvintats paverka att andelen virdnadshavare som dr néjda med hur fritidshemmet arbetar med barnets lirande
och utveckling 6kar, men malet nds inte. Totalt svarar 64 procent av vardnadshavarna att de dr nojda. Resultatet per enhet varierar mycket. Jamforelse och analys
forsvdras dock av att antal svar per enhet varierar. Den uppskattade svarsfrekvensen har dock 6kat sen 2018.

Meritvarde arskurs 9

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9 212 227 '

Kommentar: Jimfort med 2018 har meritvirdet 6kat ndgot till 2019. Stora skillnader finns mellan kénen. Flickornas meritvirde har 6kat med pojkarnas sjunkit.

P4 skolan sker ett aktivt arbete for att hoja kvaliteten i undervisningen samt arbeta frimjande och férebyggande. Viktigt dr att ha det langsiktiga perspektivet med
tidiga insatser. Specialpedagogisk kompetens finns knutet till varje arbetslag, sprakutvecklande arbetssitt pdgar och det lokala elevhilsoteamet samarbetar kontinuerligt
med Centrala Barn- och Elevhilsan. Samarbetet syftar till mer frimjande och férebyggande arbete och att adekvata dtgirder sitts in pa ett tidigt stadium. I projekt
Samverkan for basta skola sker samarbete med Linnéuniversitet for att ytterligare hoja kvaliteten i undervisningen.
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Uppnatt kunskapskraven i arskurs 6

Andel i drskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen 66 % 80 % .

Kommentar: Totalt nidde 66,3 procent av eleverna i drskurs 6 kunskapskraven i alla imnena. Jimfért med 2018 har andelen sjunkit, och det giller bide pojkar och
flickor. Det finns inga storre skillnader mellan konen.

Centrala Barn- och Elevhilsans inriktning ir att arbeta ytterligare mer frimjande och forebyggande. Det sker till exempel genom att regelbundet triffa skolornas lokala
elevhilsoteam. Det har gjort det méjligt att komma in p4 tidigt stadium for att ge rad och handledning samt sprida goda exempel. For att 6ka maluppfyllelsen pa sikt
bedoms fler tidiga insatser vara nodvindiga. Ett prioriterat omrdde under 2019 var att identifiera tidiga insatser och ta fram en 6vergripande plan for hur dessa insatser
ska organiseras. Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet var ocksa prioriterat.

Gemoskolan deltar i projekt Samverkan for bista skola, dir samarbete sker med Linnéuniversitetet for att ytterliga oka kvaliteten i undervisningen.

Gymnaiselever med examen inom fyra ar

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, inklusive OM, kommunala skolor 71 % 75 % .

Kommentar: Mellan 2018 och 2019 har andelen elever med examen inom fyra ar 6kat fran 68 procent till 71 procent, men ir fortfarande lagt jimfort med tidigare ar
da nivdn legat mellan 74 procent och 79 procent. En orsak ir att det ér fler elever som gatt ett eller tva ar pa introduktionsprogram innan nationellt program. Det dr
stora skillnader finns mellan kénen; 20 procentenheter. Flickorna aterfinns bland de 25 procent av kommunerna med hogst resultat.

Ett intensivt utvecklingsarbete pagar pa skolan efter Skolinspektionens tillsyn. Stort fokus ir pd examensmal och anpassningar. Detta bor gora att kvaliteten i undervis-
ningen 6kar. Prioriterade omrdden for 2019 var utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och arbete med att skapa en kunskapskultur i skolan. Haganisskolan
deltar i projekt Samverkan for bista skola, dir samarbete sker med Linnéuniversitetet for att ytterliga 6ka kvaliteten i undervisningen.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2018

Budget 2019

Intakter -390 475 -127 771
Personalkostnader 359 496 382207
Ovriga kostnader 413673 206 488
Summa 382694 460 924
Nimnd och styrelseverksamhet 955 1365
Ledning 7 474 8 708
Forskola 95 051 109 275
Oppen forskola (Familjecentral) 1283 1397
Fritidshem 18 097 23516
Grundskola 174 230 210 668
Sdrgrundskola 9212 10 068
Gymnasieskola 66 818 80 808
Gymnasiesirskola 2488 2348
Grundskola vuxenutbildning 1970 2 006
Overgripande vux 5328 7 601
Gymnasial vuxenutbildning 970 1060
Sarvux 329 1178
Yrkesvux 554 839
Svenska for invandrare -2 065 87
Summa 382694 460924

Prognos Dr2 Bokslut 2019 Avvikelse Avvikelse bok-
2019 budget/ bok- slut/prognos
slut 2019 Dr2 2019

-129 229 -131 012 3241 1783
393617 391 580 -9 373 2037
209 607 211 997 -5509 -2 390
473 995 472 565 -11 641 1430
727 658 707 69
7 140 6 094 2614 1 046
110 473 112 442 -3167 -1 969
1255 1220 177 35
23 169 24 369 -853 -1200
223731 220 084 -9 416 3647
10 971 9969 99 1002
80 728 79 740 1068 988
3367 3400 -1 052 -33
1848 1 886 120 -38
6 809 7010 591 -201
1367 1254 -194 113
900 607 571 293
1288 3536 -2 697 -2 248
222 296 -209 -74
473 995 472 565 -11 641 1430

Utfallen i bokslut 2018 och 2019 ir inte jimforbara eftersom det i intdkterna 2018 ingar 38,1 mkr i intikter frin kommunstyrelsen i form av volymjustering och
kompensation for bland annat hyreskostnad Elmeskolan. Jimfoérbar nettokostnad 2018 dr 420,8 mkr istillet for 382,7 mkr.

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut 2019
Efter ett tillskott pd 24,9 mkr till utbildningsforvaltningen
samt kompensation for l6nerevision dndrades budgetramen
fran 428,9 mkr till 460,9 mkr. Trots detta tillskott blev
budgetavvikelsen negativ med ett belopp pd 11,6 mkr.

Under aret har intdkter varit svdra att prognostisera da
osikerhet funnits ute i verksamheten likval som osdkerhet
funnits gillande exempelvis utvecklingen av ersittning fran
Migrationsverket dar en minskning pa 10 mkr befarades
tidigt. Intiakter budgeterades till 127,8 mkr och utfallet blev
131 mkr vilket istillet medfort en positiv avvikelse pa

3,2 mkr. Den stora kostnadsokningen bestdr fraimst av
personalkostnader. Dessa var budgeterade till 382,2 mkr
och utfallet blev 391,6 mkr, en 6kning med 9,4 mkr. Sam-
tidigt har dven ovriga kostnader 6kat med 5,5 mkr fran
budgeterade 206,5 mkr till utfallet pd 212 mkr.

Vid DR 1 indikerades ett underskott pa 42 mkr. Okningen
av elever i grundskolan har fortsatt och i december fanns

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -

2 418 elever folkbokforda i kommunen. Enligt befolknings-
prognosen som ligger till underlag for budgeten 2019 skulle
detta elevantal bli 2 318 elever. En reell 6kning med 100
elever. Samtidigt fanns det vid arets slut 100 6verdriga i
gymnasiet, vilka inte 4r med i underlaget for budgeten.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bokslut
2019

Vid tiden f6r DR2 har hostterminen precis borjat och man
far dirmed en battre uppfattning hur aret kommer att se ut.
Vid detta tillfille hamnade prognosen pa 474 mkr medan
budget, efter volymtillskott och kompensation for l6nere-
vision, lag pa 460,8 mkr, en avvikelse pd 13,1 mkr. Den del
av utbildningsférvaltningen dar den negativa avvikelsen ar
storst, 13,1 mkr, dr grundskolan. Ovriga delar av utbild-
ningsforvaltningen har varierande positiva som negativa
avvikelser mellan 1 mkr och 0,5 mkr.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Ordférande Marie Rosenquist (M)

1:e vice ordférande Vidar Lundbéck (C)

2:e vice ordférande Lars Ingvert (S)

Ansvarsomraden:

® Aldreomsorg
® Omsorg om personer med funktionshinder
® |ndivid- och familjeomsorg

Periodens vasentliga handelser, 6vergripande

Aret har priglats av ett 6kat behov av insatser fran social-
forvaltningen vilket har gett 6kade kostnader for forsorj-
ningsstod, placeringar av barn, unga och vuxna. Det har
dven gett ett okat behov av hjilp hos brukare inom Vard-
och omsorg och Omsorg funktionsvariation vilket gett
upphov till hoga personalkostnader. Liksom foregdende ar
har det i verksamheterna funnits rekryteringssvarigheter,
framforallt omvardnadspersonal men ocksa legitimerad
hilso- och sjukvardspersonal. Svéarigheterna med att
rekrytera personal tillsammans med ett 6kat behov av
insatser har gjort att man under den senare delen av 2019
anlitat inhyrd personal inom hemsjukvarden.

En medborgartjanst vid dteransokan om forsorjningsstod
har inférts och dven en robotisering av bedomning av an-
sokan. I 6vriga verksamheter har andra digitala l6sningar
tagits fram for att sikra kvalitén och for att mota behoven
frén invanaren.

Den 1 januari gick ett nytt verksamhetssystem, Lifecare, i
drift. Ett verksamhetssystem som dr gemensamt for hela
socialforvaltningens myndighets- och verkstillarenheter.
Implementeringen har fallit val ut da strategiska beslut
togs om hur organisationen kring inférande och forvalt-
ning skulle genomforas.

Forvaltningen arbetar med nyckeltal och omvirldsana-
lyser for att kunna sikerstélla en battre kontroll pd hur
volymokningar och volymfériandringar paverkas av olika
faktorer samt hur det paverkar verksamheten behov av
budgetmedel framat.

Forvantad utveckling, 6vergripande

Socialforvaltningen kommer att under 2020 fortsatta
utveckla systemet for att plocka ut data ur relevanta verk-
samhetssystem for att pd ett annu bittre satt kunna folja
utvecklingen. Utvecklingen genomfors i nira samarbete
med kommunens IT-enheten. Under 2020 kommer inva-
naren som har behov av stod och hjilp fran socialforvalt-

® Kommunal hélso- och sjukvard
® Tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

ningen att kunna ha mojlighet att sjalv folja sitt drende
via en portal. Fler e-tjanster kommer att utvecklas kopplat
till det nya systemet som kommer att underlitta for bade
invdnare och medarbetare.

Behovet av insatser fran socialforvaltningen fortsatter
vara stort. En analys av framtida behov av vard- och
omsorgsplatser kommer att slutforas samtidigt som det
gors en oversyn av nuvarande lokaler och de eventuella
behoven av nya. Individ- och familjeomsorgens stoden-
het kommer att utvecklas mer i syfte att starka individer
och familjer for att forebygga behov av placeringar. D4 en
nybildad arbetsmarknadsenhet startar inom socialforvalt-
ningen kommer arbetet med att fa fler personer i sjalvfor-
sOrjning att kunna bli annu mera kraftfullt.

Samverkan mellan forvaltningar och externa parter kom-
mer att fortsitta utvecklas. Dels via de kommunévergri-
pande tre huvudprocesserna for malstyrningsarbete dar
man startat med den interna lokalforsorjningsprocessen
men ocksd genom gemensamma behovsomraden som
arbetet med ”Barnens bista giller - [ Kronoberg”, Aldre-
strategin och handlingsplan psykisk hilsa. Barnkonven-
tionen blev den 1 januari 2020 lag med inneborden att
barnens situation ska sirskilt beaktas i alla verksamheter
och dir har socialférvaltningen en central roll.

Under dret kommer forvaltningen att fortsitta arbetet
med att hitta och etablera digitala losningar som att till
exempel anvinda roboten till fler uppdrag an for ekono-
miskt bistdnd. Tjanstedesignen kommer att utvecklas och
anvindas i verksamheterna - vad ar det egentligen inva-
naren har behov av, vad vill de ha for stod och hur ska vi
moéta behovet?

Verksamheterna kommer att fortsitta att arbeta med att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. For-
valtningen har en 6vergripande kompetensforsorjnings-

plan och medarbetaren har sin individuella utvecklings-

och kompetensplan.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Resultatmal . = Uppfyllt . = Ej uppfyllt = Ej mitbart
Titel Utfall Mal Resultat
90 procent av de personer som har kontakt med sovialférvaltningen upplever trygghet i 88 %/ 90 % ‘
kontakten 92 %*

Kommentar: *Siffrorna visar antal personer i dldrarna 65 ar och ildre som uppgett att de kinde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo kvar hemma med stod frin
hemtjinsten/Antal personer i dldrarna 65 ar och idldre som uppgett att de kidnde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo pa ett sirskilt boende.

Alla personer som soker kontakt med socialforvaltningen far kontakt senast
nistkommande vardag 100 % 100 % .

Alla brukare som har behov av stéd/insats har en namngiven kontakt och vet nir 100 % 100 % .
uppfoljning av stodet/insatsen ska goras

Medborgaren upplever att det dr enkelt att f& kontakt med ratt funktion 69 % 100 % .

Medborganrna har kunskap om vilket stod socialforvaltningen kan erbjuda - % 100 %

Kommentar: Malet idr ej mitbart vid uppfoljningstillfillet.
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Fikastund pa dldreboendet
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos Dr2 Bokslut 2019 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2019 get/ bokslut slut/ prognos
2019 Dr2 2019
Intakter -179 516 -163 554 -163 210 -170 053 6 499 6 843
Personalkostnader 279 099 279 578 291 083 296 383 -16 805 -5 300
Ovriga kostnader 216 055 220 456 223 984 223 942 -3 486 42
Summa 315638 336 480 351857 350272 -13792 1585
Forvaltninschef -2 654 24132 11242 10 990 13 142 252
IFO 55038 48 331 66 181 62 896 -14 565 3285
Myndighet 33 841 38 663 41676 37 370 1293 4306
Vard - och omsorg 57 582 58421 61084 65 782 -7 362 -4 698
OF 77 538 68 395 77 706 75 405 -7 010 2 301
Resursfordelning 94 292 98 538 93 968 97 829 709 -3 861
Summa 315638 336 480 351857 350272 -13792 1585

ger inga utrymme for volymokningar vilket forvaltningen
dndd bedomer kommer att ske under dret. Forvaltningen
kommer under 2019 att arbeta med nyckeltal och om-
virldsanalyser for att kunna sikerstilla en bdttre kontroll
pd bur volymokningarna och volymforiandringar pdverkas
av olika faktorer samt hur det paverkar framadt for bebhov
av budgetmedel”.

Analys av avvikelse mellan prognos for delarsrapport 2
2019 och bokslut 2019

Namndens bokslut pa 350 273 tkr visar en forbattring
jamfort med den redovisade prognosen vid deldrsrapport
2 med en budgetavvikelse pa 1 584 tkr. Under perioden
har det funnits ett fortsatt 6kat behov av forsorjningsstod,
hoga placeringskostnader samt hoga personalkostnader.
Utbetalningar fran Migrationsverket blev hogre an budge-
terat varfor intikterna blev storre och med anledning av
detta blev underskottet nigot mindre.
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Analys av avvikelse mellan budget 2019 och
bokslut 2019

Socialndamndens bokslut dr 350 273 tkr vilket innebar
en negativ budgetavvikelse pa 13 793 tkr. Den negativa
budgetavvikelsen beror i huvudsak pd ett okat behov av
forsorjningsstod, hoga placeringskostnader samt ett okat
behov av hjilp hos brukare inom Vard- och omsorg och
Omsorg funktionsvariation vilket gett upphov till hoga
personalkostnader.

Socialnimnden antog en internbudget for 2019 och

som planerades inom den ram som kommunfullmiktige
beslutat om for socialndmnden. I tjdnsteskrivelsen fran
forvaltningen skrevs foljande: “Den foreslagna budgeten

Receptionen pda IFO
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Gemensam namnd for familjeratt

Ordférande Marie Rosenquist (M), 1:e vice ordférande Berit Larsson (KD), Markaryd 2:e vice ordférande Bo Ederstrom (M), Ljungby

Periodens vasentliga handelser

Gemensamma nimnden, Familjeritten, har arbetat
utifrdn nimndens satta mal dir antalet inledda mal i
vardnad boende och umgingesfragor har minskat med
anledning av ett okat forebyggande arbete i forma av
frivilliga samarbetssamtal. Ett nytt verksamhetssystem
borjade anvandas 1 januari 2019 och har under aret ut-
vecklats dar tvd familjesekreterare har varit aktiva i

det arbetet. Utbildning och implementering av Barn-
konventionen har genomforts samt forbyggande insatser
i Familjeorienterat arbete med fokus pa samverkan med
ovriga enheter inom individ- och familjeomsorgen, IFO.

Forvantad utveckling

Den forvintade utvecklingen finns i Gemensamma
niamndens mal med matbarhet. Samtidigt ska Familje-
rattens arbete hojas ytterligare vad galler kvalitén
betraffande Barnkonventionen och att se barn i kon-
fliktsituation och dess anknytning till vuxna i olika
aldersfaser.

Resultatmal

Titel

Gemensamma niamnden ska i ett tidigt skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabilitet i tillvaron sd att samforstind nds och att firre utredningar paborjas.

Det som behover utvecklas 6vergripande ar:
Inbegripa barnet mer i beslutsfattandet enligt Barnkon-
ventionen utifrdn familjerittsliga principer.

Tydlighet i den kommunala organisationsstrukturen
Beslutsfattande utifrdn enhet

Motesrelevans och struktur

Tydlighet i forum och kanaler for information.
Lokala ytor for sekretessbeskydd mellan namnder
Moijlighet till samtal- och telefonrum pa bade med-
arbetare- och chefsniva.

De storsta utmaningarna for kommande ar ar:

e Att utveckla det 6vergripande arbetet med vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och familjeorienterat
arbete inom hela individ- och familjeomsorgen.

e Att implementera Barnkonventionen i det praktiska
arbetet samt i utredningsarbetet relaterat till den
radande lagstiftningen.

e Att minimera forlingningarna for verkstillighet av
utredningsarbete och samtidigt ha kvalitet i arbetet
och halla personalbudgeten i balans.

‘ = Uppfyllt ‘ = Ej uppfyllt

Utfall Mal Resultat

= Ej mitbart

* * .

*Kommentar: Utredningar har statistikforts och redovisats regelbundet. I jamforelse mellan oktober 2018 och september 2019 har férordnade utredningar fran dom-
stolsbeslut 6kat med 64 procent. Samtidigt har familjerdtten minskat ansokningar av utredningsférlingningar fran 6 manader till 4 manader. Trots det gedigna arbetet

ir det fortfarande orovickande med att utredningar drar ut p4 tid.

De personer som har kontakt med familjerdtten kidnner trygghet i kontakten och far ett

professionellt bemétande

* * .

*Kommentar: Arets forsta brukarundersdkning ir gjord och gav positivt resultat inom samtliga omraden. Ett stort antal av klienterna kunde dock inte medverka,

dé enkiten ej dr Oversatt, vilket ger ett snedvridet resultat.

Gemensamma namnden ska oka tillgangligheten genom att under en tvdarsperiod

2018-2019 ta fram tre e-tjinster

* * .

*Kommentar: Rutiner for att ansdka om faderskapstest via Skatteverket digitalt framarbetas samt att e-tjanst hur medborgaren kan ansoka om har setts 6ver.

70 procent av samarbetssamtalen ska inledas inom 2 veckor

* * ‘

*Kommentar: Under 2019 kortade familjeritten vintetid for frivilliga samarbetssamtal fran i genomsnitt 10 veckor till att sa gott som samtliga samtal har ge-
nom att kontakt startats upp inom tva veckor. Det gedigna arbetet dr gjort samtidigt som de frivilliga samarbetssamtalen har 6kat med 55 procent

fran oktober 2018- september 2019.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos Dr2 Bokslut 2019 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2019 get/bokslut slut/ prognos
2019 Dr2 2019
Intikter 2849 2316 2316 2499 183 183
Personalkostnader 2959 2832 2832 3112 -280 -280
Ovriga kostnader 1136 746 746 727 19 19
Summa 1246 1262 1262 1340 -78 -78
Gemensamma namnden 1246 1262 1262 1340 -78 -78
Summa 1246 1262 1262 1340 -78 -78
Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut Enligt tidigare analys har samarbetssamtal samt perso-
2019 nalfrdgan varit avgorande. I dagsliget har familjeratten

en vil fungerande och kompetent arbetsgrupp. Samar-
betssamtalen ar i kapp med malformuleringen. Ett storre
engagemang kommer att laggas pa utredningssidan samt
barnperspektivet. Detta framkommer i bide malformule-
ring for 2020 samt i arbetet med intern kontroll framover.

Avvikelse fran budget grundas i 6veranstillning av per-
sonal for att kunna verkstilla beslut inom rimlig verk-
stillighet utan hoga konsultkostnader. Verksamheten for
umgangestod har dven komplicerats genom att fler beslut
fran domstol dar sekretesskydd, umgangesstod samt tolk-
stod har behovts och ofta ska verksamheten utforas pa
annan ort an i den befintliga kommunen, vilket har skapat
okade kostnader.

HVYONINSINOQIYSANWY N

Familjeliv
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Teknisk namnd

Ordférande Roland Johansson (M)

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

Ansvarsomraden:

Markforvaltning och exploateringsverksamhet
Gator och trafik

Parker och lekplatser

Renhallning

VA-verksamhet

Periodens vasentliga hdandelser

Byggnation av det nya vattenverket i Almhult blev forsenat
fran starten pa grund av att spontningen, som utfors for att
hélla undan grundvattenintrangning och ge markstabilitet
vid anldggningsarbete. Arbetet fortloper nu enligt plan.

Markberedning for ny skola och forskola i omradet
Paradiset 3 startade i hosten 2018. Det har anlagts VA-
ledningar, gator och parkeringsytor. Marken dar skolan ska
byggas pa dr darmed byggklar.

Byggnation av Norra Ringvigen, forbi Paradiset 3 och

sen soderut mot Venaomradet och vig 120 pagér. Det ar
en viktig kommunikation for bade boende i Paradiset och
Vistra Bokhultsomrddena och inte minst for att mojliggora
ex-

ploatering av nimnda omrdden dir det planeras nya bo-
stadsomraden samt ett mindre handelsomrade intill vag 120.

Inom kosten har en omorganisation genomforts for att
dels mota okade volymer dels skapa forutsattningar for

en hogre kostnadseffektivitet. I arbetet har dven skett en
genomlysning av verksamhetens taxa och kostnader. Under
aret har dven rekrytering ny kostchef genomforts.

Renhallningsverksamheten flyttades 6ver till S6dra
Smalands Avfall och Milj6 (SSAM). Under &ret har en

ny renhdllningsplan antagits samt modell for att fondera
medel fran SSAM for framtida utokning och sluttickning
av deponi och lakvattendammarna pa Askya.

19 december 2019 intriffade en tdgursparning med ett
godstag pa kommunens sidospar. Hindelsen kommer
att foranleda kostnader for kommunens del vilka inte ar
klarlagda i nuldget, dock kommer de att belasta tekniska
forvaltningen under ar 2020. Inga personskador har
rapporterats till foljd av handelsen.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2019 -

Fastighetsforvaltning
Raddningstjanst
Skogsforvaltning
Kostverksamhet
Fritidsverksamhet

Forvantad utveckling

For att mota Almhults expansiva fas kommer det att krivas
att kommunen dven fortsdttningsvis haller en hog takt

pa planer och exploateringar for att skapa fler byggklara
tomter, bade villor och industrier samt infrastruktur inom
hela kommunen.

I takt med en fortsatt samhallsexpansion kvarstar ett okat
krav och behov inom samhillsservice. Detta kommer dven
framgent innebara behov av om- och nybyggnation for
att sakerstalla andamaélsenliga lokaler for kommunens
karnverksamhet.

I samband med att nya bostadsomraden tillkommer okar
aven behovet att skota gronytor och infrastrukturen i dessa.
Hir maste forutsdttningar ges att driftbudgeten motsvarar
den ambition som beslutats for de olika omrddena.

Under 2019 har en forstudie rorande avloppsreningsverket
i Almhult slutforts. Forstudien visar pa ett behov av att
inom en snar framtid genomfora en ombyggnation for att
mota samhillsexpansionens 6kade belastning pa avlopps-
systemet.

I takt med att Almhults titort expanderar blir det svarare
att fa ihop ekvationen med bostad och arbete inom en
acceptabel tid, med hinsyn till titortens riskbild, fran
brandstationen. P4 sikt kommer detta att resulterat i
behov av en omorganisation fran deltids- till heltidsorga-
nisation vilket kommer att medfora en 6kad kostnad for
raddningstjansten.

Sammanfattningsvis konstateras att det finns en differens
mellan behov och efterfrigan och ekonomiska- samt
resursmassiga forutsittningar. En forutsattning for att
skapa balans ir en tydligare koppling mellan exploatering
och behovet av underhdll och reinvestering. Kostnaden
for framtida drift- och underhall méaste beaktas vid val av
ambitionsniva i planer och program.
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NAMNDSREDOVISNINGAR
Resultatmal .: Uppfyllt .: Ej uppfyllt = Ej mitbart
Titel Utfall E]] Resultat

Kommunen ska tillhandahalla miljoriktiga lokaler

Minskad energiférbrukning per kvm 130 130 .

Kommentar: Effekterna av energibesparande dtgdrder har uppnatts under dret.

Minskad olycksfallstrend

Kommunen ska arligen uppvisa nedatgdende trend i "Strada", olycksfallsredovisning 18 16 .

Kommentar: Atgirder gors for att gora trafikmiljon sikrare. Sjukvard och polis dr bttre pa att rapportera in vilket kan medféra att antalet olyckor som rapporterats
okat jaimfort med 2018. Nytt mal ska arbetas fram som bittre beskriver det dtgirder vi gor och nyttan av dessa.

Godkéanda vattenprov

Inga vattenprov pa utgdende vatten fran vattenverk ska via pd "otjanlig" 0 0 .

Kommentar: VA-verksamhetens resultatmal att inga otjinliga vattenprover ska utgd fran vattenverket uppfylls under 2019.
Tid for raddningsinsatser

Tiden frén olycka till dess att vi borjar paverka olycksforloppet ska kortas <10 min <10 min .

Kommentar: Genom Dynamisk Resurshantering (DRH) och inférande av Forsta Insats Person (FIP) i Almhult 2017-06-01 har tiden for forsta raddningsenhet pa plats
minskat och méilet med mediantid uppfylldes 2019.

Ekonomi

Arsbokslut fér nsmndens drift

Bokslut Prognos DR2 Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2018 2020 2019 budget/bok- bokslut/prog-
slut 2019 nos D2 2019

Intdkter -236 560 -210 794 -209 968 -215 522 4728 -5 554
Personalkostnader 89 575 91012 92271 93 702 -2 690 1431

Ovriga kostnader 219 986 197 127 198 302 205 657 -8 530 7 355 g
Summa 5279 9410 9410 9351 59 59 2
Teknisk namnd 0 850 618 736 114 118 §
Teknisk administration 4127 4050 3193 3281 769 88 g
Fysisk och teknisk planering -462 1032 1032 2 1034 -1 034 -
Niringslivsbefrimjande dtgirder 27 680 680 618 62 -62

Gator och vigar 15552 13 408 15202 16 156 -2748 954

Parker och lekplatser 1782 1460 1460 1494 -34 34
Riddningstjanst 18 427 19 166 19 394 19 035 131 -359

Kris och beredskap 34 -126 180 66 -192 -114

Totalt egentlig verksamhet 39 487 40 520 41759 41 384 -864 -375

Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0
Avfallshantering 0 100 100 100 0 0

Skog- och titortsnira skog -56 410 410 -389 799 -799

Totalt affarsverksamhet -56 510 510 -289 799 -799
Lokalforsorjning -1 774 851 29 1484 -633 1454

Teknisk service 62 454 423 551 -97 128

Totalt intern service -1712 1305 452 2 034 -729 1582

Kostenheten 35283 35010 37 884 40 709 -5 699 2 825

Summa 73001 77 345 80 605 83838 -6 493 3233
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Analys av avvikelse mellan budget 2019 och bokslut
2019

Gatu- och parkverksamheten

Samhillsexpansionen med tillkommande stadsdelar, gator
och parkytor har inneburit volymokningar som verksam-
heten inte kompenserats for sedan ar 2008 vilket dr anled-
ningen till verksamhetens negativa resultat. Mojligheterna
till att hantera ytterligare 6kade volymer inom befintlig
ram bedoms inte realistiskt, varfor det under ar 2020
kommer att ske en sinkning i ambitionsnivdn jamfort
med nuvarande ambitionsniva.

Fastighetsavdelningen

Verksamheten har balanserat ett egentligt underskott
genom om- och nedprioriteringar och redovisar ett totalt
underskott som uppgar till 503 tkr.

Kostnadsokningen foranleds av fastigheter som ej gene-
rerar hyresintikter (tomma lokaler), ej 6verford kostnads-
kompensation for aktiverade investeringar och oférutsedda
utgifter foranledda av skadegorelse, dska och vattenskador.
Det som kompenserar underskottet ir besparingar inom

vatten- och elférbrukning samt nedprioritering av planerat
underhall.

De nedprioriteringar som gjorts betraffande planerat
underhall 4r en kortsiktig dtgard som innebar okade
underhéllsbehov de kommande aren alternativt kost-
samma atertagande.

Kostverksambeten

Kostverksamheten redovisar pd helar ett underskott, detta
kan framforallt harledas till den obalans som rader mellan
uppdrag och budget. Bidragande faktorer dr oférandrad
avgift for matabonnemang inom dldreomsorgen, okade
antal serverade maltider inom skolan, subventionerade
pedagogiska maltider. En genomlysning av kommunens
kostverksamhet med utgingspunkten - Andamalsenlig och
Effektiv, dr en forutsattning for att utveckla verksamheten
till en hallbar och kostnadseffektiv maltidsverksamhet.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2019 -

54

Analys av avvikelse mellan prognos DR2 2019 och bok-
slut 2019

Gatu- och parkverksamheten

Prognos vid deldrsrapport 2 visade pa ett negativt resultat
pd gator och vigar om 1 794 tkr, bokslut 2019 ger ett
resultat pd gator och viagar om minus 2 748 tkr.

Organisationen genomforde in bromsade driftatgarderna
efter delarsrapport 2 erhdlls inte fullt genomslag pa sa
kort tid. Faktorer som paverkar utfallet ar bland annat
Okade driftkostnader s som hojda elpriser som far
genomslag pa till exempel gatubelysning. Analysen pekar
ocksa pd behovet av att se Over ambitionsnivd och arbets-
satt till de ekonomiska forutsittningarna.

Fastighetsverksamhbeten

Prognos vid deldrsrapport 2 visade pa ett 6verskott mot-
svarande 29 tkr med bokslut 2019 ger resultatet pa ett
underskott om 503 tkr. Faktorer som pdverkat resultatet
ar investeringar som aktiverats sent under dret, skade-
gorelse pd fastigheter samt forsikringsirende kopplat till
vattenskador som inte gick kommunens vig.

Vidtagna atgarder till exempel i form av om- och nedpriori-
teringar av planerat underhall och kostnadsreduceringar
till foljd av en kombination av gynnsam vaderlek och vid-
tagna energibesparingsdtgirder har avsevirt reducerat
underskottet men inte fullt ut.

Kostverksambeten

Prognosen vid deldrsrapport 2 visade pa ett underskott
om 2 874 tkr vilket bland annat lag i linje med bedom-
ningen kopplat till forlorade intdkter for méaltidsabonne-
mang. En initial analys visar att kostanden for 6kade mal-
tider i skolan, vilket omfattar bade elever och pedagoger,
ar en bidragande faktor ett 6kat underskott. Ytterligare
analys behovs goras for att identifiera kostnadsdrivande
faktorer vid verksamheten.




NAMNDSREDOVISNINGAR

Taxefinansierad verksamhet

Redovisning av vatten- och avlopps-
verksamheten

Verksamhetsomraden

® Produktion och leverans av dricksvatten till abonnenterna
® Avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten
® Avledning och eventuell rening av dagvatten

Arbete med klimatpaverkan

Planering for framtida klimatpaverkan finns idag i alla

projekt. Det kan gilla reningsverk, vattenverk och led-

ningar. Okad och hiftigare nederbord, varmare klimat

och hogre grundvattennivaer ar starka parametrar som

paverkar VA-systemet. Det som stindigt star pa plane-

ringsagendan ir:

e En siker dricksvattenproduktion

e Uppfylla utslappskrav for i vara avloppsreningsverk

e Minska driftsstorningar hos vdra kunder genom att
arbeta med stiandig ledningsfornyelse

e Minska riskerna for 6versvamningar genom en robust
dagvattenfordrojning

Dricksvatten

Under 2019 arbetar VA-avdelningen med en omfattande
om- och utbyggnad av det stora vattenverket i Almhult.
Projektet har pagdtt intensivt under de senaste fem ar
genom utredningar, projektering och fran och med hosten
2018 har entreprenaden med ombyggnationen varit

i ging. Ombyggnaden ska vara klar hosten 2021 och
darefter kommer ytterligare ndgot ar att behovas for att
trimma in den nya anliggningen med nya processdelar.

Avlopp

Inom omrddet avlopp har det under 2019 anlagts en
slamplatta pa avloppsreningsverket i Almhult. Slamplat-
tan kommer att vara ett viktigt led i mojligheten att han-
tera och lagra slam pa ett effektivt siatt. Under 2018 och
2019 har en forstudie genomforts av en extern konsult for
att utreda nuvarande och framtida kapacitet i Almhults
avloppsreningsverk. For att klara den 6kade belastningen
i samband med att invdnarantalet ka i Almhult krivs
inom en snar framtid att en ombyggnad sker av befintlig
anliggning. Almhults avloppsreningsverk kommer att
dimensioneras och byggas om s4 att det liksom Almhults
vattenverk ska klara en okad belastning fram till 2050.

En befintlig pumpstation i Varpeshult har ersatts med en
ny under 2019 och projektet kommer att fardigstillas
under forsta halvan av 2020. Planen ar att pumpstationen
ska forses med ett tillhorande braddningsmagasin.

Avloppsanliggningen i Boastad dr bristfallig och under
2019 har projektering pagdtt for att lagga en sjoledning
sd att avloppsvatten fran Boastad kan pumpas 6ver sjon
och anslutas till en befintlig pumpstation i samhallet
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Maockeln. Avloppsvattnet pumpas sedan vidare till Alm-
hults stora reningsverk. Sj6ledningen planerar att anldg-
gas under 2020. Anmilan om vattenverksamhet har
lamnats till Lansstyrelsen och ansokan om ledningsratt
till lantmateriet.

Ledningsnat

Olika atgirder pa ledningsnitet har utforts inom ramen
for den ledningsfornyelse plan som finns framtagen. Under
2019 fanns det avsatt 10 400 tkr och av dessa medel
aterstar endast 200 tkr. Arbetet med ledningsfornojelse har
avlopt mycket bra och helt enligt plan.

Overvakningssystem

Arbetet med att uppgradera och samordna styrsystemen
for drift och overvakning av vatten- och avloppsverken
samt alla pumpstationer fortgar. Detta dr ett omfattande
och kostnadskravande arbete men det ar helt nodvindigt
for att uppratthalla driftsikerheten och fa en effektiv
larmhantering. Totalt ska 57 anlidggningar anslutas till
fiber och under 2018 och 2019 har totalt 38 anlidggningar
anslutits. Under 2020 och 2021 kommer resterande an-
laggningar att anslutas till fiber.

Exploateringsomraden

Under 2019 har arbetet fortgatt med utbyggnad av gata
och VA for Paradiset, etapp 3. Projektering for utbygg-
nad av Norra Ringvigen/Vena handelsomrade har pagatt
under 2019.

Byggnation av fler bostdder innan 2021, da nya vattenverket
kan leverera mer dricksvatten for att mota behovet, ar
inte mojligt.

Framtiden

Kommunens nya vattenverk i Almhults som paborjades
under 2018 kommer att std klart 2021. Med ett nytt vat-
tenverk skapas produktionskapacitet for att mota saval
dagens som framtidens behov av dricksvatten i takt med
samhillsexpansionen.

En stor del av den befintliga VA-infrastrukturen harror
fran 60-70-talet och det finns darmed ett omfattande
renoverings- och utbytesbehov. Detta ar ett vixande
problem som maste hanteras och atgardas i en betydligt
snabbare takt framover. Ndgot som dr absolut nodvandigt
for att inte kvaliteten pa VA-tjdnsterna ska forsamras.

Samtidigt med en dldrande VA-infrastruktur stiller den
snabba befolkningstillvixten ocksa stora krav pa bade
ekonomiska och personella resurser. Det handlar om

att pa basta mojliga vis planera, bygga och forvalta de
utbyggnader och ombyggnader av VA-systemet som dr
nodvindiga for att mota det framtida behovet av vatten-
och avloppstjanster.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Sammanfattningsvis kan sigas att omfattande forstark-
ningar av VA-organisationen ir nédviandigt for att bibe-
hélla en tillfredsstdllande niva pda kommunens VA-tjanster

Verksamhetens resultat

VA-verksamheten har visat ett negativt resultat i bok-
slutet for 2019 med 758 tkr som &terforts frin fonden for
utbyggnad av Almhults vattenverk. Drift och underhall av
VA-verk har under 2019 varit hogre dn arsbudget och det
kan till storsta delen kopplas till den personalforstarkning
som genomforts under 2019. Dock balanseras den totala
budgeten av att intdkterna har varit hogre dn beriknat
samt att kostnaderna for ledningsnat och kapitaltjanster
har varit lagre dn budget.

Enligt beslutet i kommunfullmiktige fran 2013-06-24,
ska en fond uppga till 30 000 tkr till och med 2018 da
reservvattentikten i Delary berdknas tas i bruk. Den
fonden ar nu klar och kommer att aktiveras nar projektet
slutfors och borjar skrivas av.

Kommunfullmiktige har i februari 2018 beslutat om

en andra fond for om- och tillbyggnad av vattenverket i
Almhult for ytterligare 30 000 tkr. P4 grund av det nega-
tiva resultatet har fonden minskat med 758 tkr.

Resultatriakning, vatten- och Bokslut Bokslut
avloppsredovisning, tkr 2019 2018
Verksamhetens intdkter 46 326 43 495
Verksamhetens kostnader -31052 -29 290
Avskrivningar -11 424 -10 818
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 3850 3388
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -3 850 -3 388
Resultat fore extraordinéra poster 0 0
Redovisat resultat 0 0
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Balansrakning, vatten- och
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avloppsredovisning, tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 294 696
anldggningar

Maskiner och inventarier 34 854
Pigdende arbeten 169 641
Summa anlaggningstillgangar 499 191
Kortfristiga fordringar 0
SUMMA TILLGANGAR 499 191

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital inklusive arets resultat 6961
Fond reservvatten Delary 30 000
Fond ombyggnad och tillbyggnad

vattenverket 7 000
Summa eget kapital 43 961
Avsattningar

Avsittningar pensioner 224
Skulder

Langfristiga skulder 455 006
Kortfristiga skulder 0
Summa skulder 455 006
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 499 191
Pensionsforpliktelser 1854

291 782

33428
89 550
414 760

414760

6961
30 000

7758
44 719

125

369 917
0
369 917

414760
1854

* Eget kapital ar lika med ackumulerat resultat fran och med 2006
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Redovisning av renhallningsverksamhet

Kommunens renhéllningsverksamhet har fran arsskiftet
2018-2019 ingatt i det gemensamma renhéllningsbolaget
SSAM, Sodra Smdland Avfall och Miljo, tillsammans med
fyra andra kommuner i Kronoberg, Vixjo, Tingsryd,
Lessebo och Markaryds kommun.

Lagstiftning som tillkommit under senare ar har inne-
burit att kraven pa en deponi har skirpts. Nar en yta ar
fardigdeponerad skall den sluttidckas enligt forordning
(2001:512) om deponering av avfall som tradde i kraft
den 1 januari 2002. Sluttickningen av del av gamla depo-
niytor som paborjades 2009, pagick dven under 2017.

Ansvaret for sluttickta deponin ytor och lakvatten-
dammar kommer att kvarstd i kommunens ansvar och
inte 6vergd i det kommunala bolaget. Ansvar for drift
och skotsel samt kostnadsfordelning och avkastning till

sluttdckning har reglerats i sdrskilt avtal som utarbetats
under 2019.

Anldggningen for lakvattenbehandling integreras med
ovrig exploatering i Haganis sd att det skapas forutsitt-
ningar for att kunna tillskapa ett tilltalande och tillging-
ligt strovomrade. Det renade vattnet fran lakvattendam-
marna leds genom 6verforingsledning till Drivén.
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Resultatrakning renhallnings-

verksambhet, tkr
Verksamhetens intdkter

Taxefinansierad verksambhet,

Bokslut
2019

Bokslut
2018

atervunna kundfordringar 62 22977
Deponiavgifter, AVC Almhult och 1613 3309
Liatorp

Summa intakter 1675 26 285
Verksamhetens kostnader

Drift taxefinansierad verksamhet -183 -16 628
Drift Askya avfallsanliggning -62 -3 635
Arets aterstillning av deponin 0 -439
Avsittning dterstillning av deponin 0 -3350
Avskrivningar/nedskrivningar -907 -1751
Summa kostnader -1152 -25804
Verksamhetens nettokostnad 523 482
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader (intern rinta) -423 -482
Redovisat resultat 100 0
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EKONOMISK REDOVISNING

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter Not 1 298 305 347 723 386 192 513 025
varav exploateringsnetto Notz 2 3555 1037 3555 1037
varav realisationsvinst Not 3 706 1739 781 88 274

Verksamhetens kostnader Not 4 -1247274 -1198 654 -1298 559 -1247100
Avskrivningar Not § -68 482 -65 789 -87 537 -96 133
Verksamhetens nettokostnader -1 017 451 -916 720 -999 904 -830 208
Skatteintdkter Not 6 850 825 803 453 850 825 803 453
Generella stadsbidrag och utjaimning Not 7 177 114 170 046 177 114 170 046
Verksambhetens resultat 10 488 56779 28 035 143 291
Finansiella intakter Not 8 5066 5922 3380 4526
Finansiella kostnader Not 9 -5 470 -5 349 -18 541 -12 728
Resultat efter finansiella poster 10 084 57 352 12 874 135 089
Extraordinira poster, netto 0 0 0 0
Skatt Nor 10, 11 0 0 -4 044 1061
Arets resultat 10 084 57 352 8830 136 150

% 2019 2018 2019 2018

g Den I6pande verksamheten

= Arets resultat 10 084 57352 8 830 136 150
Justering ej likviditetspdv. poster enligt spec Not 12 65 507 113 081 84 563 143 425
Poster som redovisas i annan sektion enligt spec. Not 13 -706 -1 739 -761 -88 120
Medel fran verksamheten fore forandring av 74 885 168 694 92 632 191 455
rorelsekapital
+/- Minskning/Okning forrad med mera 120 -8 120 -8
+/- Forsaljning/inkop exploatering -5 591 -22 240 -5 591 -22 240
+/- Minskning/Okning 6vriga kortfristiga
fordringar 8 310 1874 6 950 -2110
+/- minskning/6kning 6vriga langfristiga skulder 5379 1545 5379 1525
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga skulder -41 020 29 602 -42 203 33686
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 42083 179 467 57 287 202308
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 200 000 100 000 320 500 100 000
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 -50 000
Investering i aktier och andelar 0 0 0 0
Forsaljning aktier och andelar 0 0 0 0
Okning 6vriga langfristiga fordringar 200 000 100 000 320 500 50 000
Minskning dvriga langfristiga fordringar 4 0 8 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 -158 -404 -130
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 200 000 100 000 320 500 100 000
Amortering langfristiga lan 0 0 0 -50 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 000 100 000 320 500 50 000,00
Arets kassaflode -25188 121373 -26 550 123 576
Likvida medel vid arets borjan 187 396 66 022 190 559 66 983
Likvida medel vid arets slut 162 208 187 395 164 009 190 559
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Balansrakning, tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anliggningar Not 14 1275465 1209982 2010512 1838042
- Maskiner och inventarier Not 15 73 987 73 584 76 656 75187
- Ovriga materiella anliggningstillgingar Not 16 294 602 156 571 386 995 235371
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 138 091 145 318 85 794 96 601
- varav bidrag till infrastruktur 57289 60 094 57289 60 094
Summa anldaggningstillgangar 1782145 1585455 2559 957 2245 201

Omsiattningstillgangar

Forrad Notr 18 125 245 125 245
Exploateringsfastigheter Not 19 45 048 34 893 45 048 34 893
Fordringar Not 20 121 990 130 300 105 906 112 857
Kassa och bank Not 21 162 207 187 395 164 009 190 559
Summa omséttningstillgangar 329371 352833 315089 338554
SUMMA TILLGANGAR 2111516 1938 288 2 875 046 2583755
Eget kapital g
Eget kapital Not 22 614 403 604 319 803 167 794337 |
Varav drets resultat 10 084 57352 8 830 136 150 g"
Summa eget kapital 614 403 604319 803 167 794337 W

Avsittningar

Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser ~ Not 23 11 353 13129 11 353 13129
Avsattningar sluttickning deponi Not 24 27 080 26 519 27 080 26 519
Summa avsattningar 38433 39648 38433 39648
Skulder

Langfristiga skulder Not 25 1194 744 989 365 1729 744 1403 865
Kortfristiga skulder Not 26 263 936 304 956 303 702 345 905
Summa skulder 1458 680 1294 321 2033 446 1749770
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2111516 1938 288 2875 046 2583755

Panter och Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Noz 27 268 215 275078 268 215 275078
Borgensforbindelser Not 28 800 238 420 165 5473 8 541
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 22 884 5430 22 884 5430
Checkrakningskredit 80 000 80 000 80 000 80 000
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Kommunkoncern

Noter till resultatrakning, tkr

2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter
Avgifter 81479 98 834 81479 98 834
Bidrag 118 682 164 837 118 682 164 837
Hyror och arrenden 24 246 21 546 108 687 98 987
Forsiljning verksamhet/entreprenad 29 594 31107 29 594 31107
Ovriga intikter 44 305 31399 47 751 119 260
Summa 298 305 347 723 386 192 513 025
Not 2 Exploateringsnetto
Intikter sdlda tomter 8118 21 055 8118 21055
Kostnader sdlda tomter -4 564 -20 018 -4 564 -20 018
Summa 3555 1037 3555 1037
Not 3 Realisationsvinst/realisationsforlust
Forsaljning fastigheter, realisationsvinst 8 1702 83 88 237
Forsaljning inventarier, realisationsvinst 698 37 698 37
Summa 706 1739 781 88274
Not 4 Verksamhetens kostnader
2 Personalkostnader inklusive personal-
g omkostnadspaligg -813 253 -760 934 -829 621 -770 294
£ Pensionskostnader inklusive l6neskatt -67 513 -63 526 -68 620 -63 526
5 Entreprenad och kop av verksamhet -105 581 -117 612 -105 581 -117 612
2 Livsmedel -15 328 -15 841 -15 328 -15 841
Bidrag -47 758 -33 597 -47 758 -33 597
Driftskostnader 0 0 -42 573 -40 075
Underhéllskostnader 0 0 -7 929 -12 663
Fastighetsskatt -332 -286 -2273 -2129
Ovriga verksamhetskostnader -197 658 -207 008 -178 006 -190 629
Kostnader for rikenskapsenlig revision -150 -150 -869 -734
Summa -1247 274 -1 198 654 -1298 559 -1247 100
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetsfastigheter -39 222 -39 688 -39 222 -34 013
Fastigheter for affarsverksamhet -5 612 -5075 -27 916 -41 094
Publika fastigheter -5 586 -5 085 -5 586 -5 085
Fastigheter for annan verksamhet -392 227 -392 -227
Maskiner -876 -820 -876 -820
Inventarier -13 182 -12 688 -14 059 -12 688
Byggnadsinventarier -10 -14 -10 -14
Bilar och andra transportmedel -1 008 -1 935 -1 008 -1 935
Nedskrivning fastigheter for affarsverksamhet 0 0 -959 0
Nedskrivning inventarier -2 594 -257 -2 594 -257
Nedskrivning pagdende arbete 0 0 -9 700 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 14 785 0
Summa -68 482 -65 789 -87 537 -96 133
Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt 850 825 803 453 850 825 803 453
varav prelimindr skatteinbetalning 857 941 806 934 857 941 806 934
varav prelimindr slutavrikning innevarande dr -7 526 -1 042 -7 526 -1 042
varav slutavrikningsdifferens tidigare dr 410 -2 439 410 -2 439
Summa 850 825 803 453 850 825 803 453
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Noter till resultatrdakning, tkr Kommunkoncern

2019 2018 2019 2018
Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 108 705 108 313 108 705 108 313
Regleringsbidrag 12 290 2 687 12 290 2 687
Kostnadsutjimning 36 422 29 726 36 422 29 726
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS -21 861 -22 549 -21 861 -22 549
Fastighetsavgift 33134 32 375 33134 32375
Regleringsavgift 0 0 0 0
Generella statsbidrag 8 424 19 494 8 424 19 494
Summa 177 114 170 046 177 114 170 046
Not 8 Finansiella intékter
Rinta utlaning 54 9 54 9
Rinta viardepapper, bankkonto med mera 310 216 123 216
Borgensavgift 2073 2100 0 0
Utdelning Kommuninvest 2 589 3504 2 589 3504
Ovrigt 40 93 614 797
Summa 5 066 5922 3380 4526
Not 9 Finansiella kostnader
Réntor pé ldn -4 516 -4 902 -10 601 -12 281 o
Ovriga rintor och finansiella kostnader -563 -197 -7 549 -197 e
Rinta pensionsskuld -391 -250 -391 -250 Z
Summa -5 470 -5 349 -18 541 -12 728
Not 10 Uppskjuten skatt :
Almhultsbostider AB 0 0 -2 661 -462
Almhult Niringsfastigheter AB 0 0 -1 009 0
Hyvita Korset AB 0 0 0 -655
Summa 0 0 -3 670 -1117
Not 11 Inkomstskatt
Almhults Terminalbolag AB 0 0 -43 28
Almhultsbostider AB 0 0 -331 28
Summa 0 0 -374 56

Kommun Kommunkoncern
2019 2018 2019 2018

Noter till kassaflodesanalys, tkr

Not 12 Justering ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 68 482 65 789 87 537 96 133
Justering for forandring Pensionsavsattning

exklusive utbetalningar -1776 2 381 -1 776 2 381
Justering for forandring. Avsittning deponi

exklusive utbetalningar 561 3350 561 3350
Justering for upplosning av statliga bidrag

infrastruktur 2 804 2 805 2 805 2 805
Realisationsresultat for exploatering -4 564 -1 037 -4 564 -1 037
Overforing fran pagaende arbeten till exploatering 0 39793 0 39793
Justering ¢j likviditetspaverkande poster 65 507 113 081 84 563 143 425
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat samt upp- och nedskrivning -706 -1 739 -781 -88 120
Virdeforandringar och realisationsresultat for

finansiella anldggningstillgangar 0 0 20 0
Poster som redovisas i annan sektion -706 -1 739 -761 -88 120
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Kommunkoncern
2019 2018 2019 2018

Noter till balansrdkning, tkr

Not 14 Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingaende anskaffningsvirde 1954 315 1833 662 2797 505 2711 645
Inkop 58293 29 359 84 368 36 138
Forsiljningar/utrangeringar -6 802 -9 261 -18 304 -70 686
Overforingar 70 516 100 554 178 008 111 107
Nedskrivningar 0 0 -4 174 9301
Utgaende anskaffningsvarde 2 076 322 1954314 3037 403 2797 505
Ingdende ackumulerade avskrivningar -744 333 -698 005 -959 463 -912 115
Forsdljningar 553 4048 12 055 23949
Overforingar -6 266 -301 -6 266 -301
Arets avskrivningar -50 811 -50 075 -73 217 -70 997
Utgaende ack avskrivningar -800 857 -744 333 -1 026 891 -959 464
Utgdende redovisat virde 1275 465 1209 981 2010 512 1838 041
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 ar 10-80 ar 10-80 ar

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar.

Not 15 Maskiner och inventarier

% Ingdende anskaffningsvirde 178 784 173 857 195 406 190 663
% Inkop 6 165 2138 8§ 115 2201
5 Forsiljningar/utrangeringar -18 316 0 -19 152 -247
& Overforingar 9433 3 046 9433 3 046
Nedskrivning -2 594 -257 -2 594 -257
Utgaende anskaffningsvirde 173 472 178 784 191 208 195 406
Ingdende ackumulerade avskrivningar -105 199 -90 043 -120 218 -104 273
Forsiljningar utrangeringar 14 835 0 15 664 57
;Qverft')ringar 6 266 301 6 266 301
Arets avskrivningar -15 387 -15 457 -16 264 -16 304
Utgaende ack avskrivningar -99 485 -105 199 -114 552 -120 219
Utgaende redovisat virde 73 987 73 585 76 656 75187
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier. Nedskrivning av Hypergene, beslutsstodssystem har skett med 1 842 tkr. Systemet idr under avveckling och
ersitts av befintligt ekonomisystem. Kommunens intranit och telefonvixel har skrivits ned med 752 tkr, dd detta ej anvinds lingre.

Not 16 Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Pdgdende arbete

Ingaende anskaffningsvirde 156 571 163 154 235371 178 971
Anskaffningar 229 534 126 869 360 319 189 963
Omklassificeringar -70 585 -133 452 -178 077 -133 563
Utrangeringar -20 919 0 -20 919 0
Nedskrivning 0 0 -9 700 0
Utgaende redovisat varde 294 602 156 571 386 995 235371

Not 17 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsritter

Elmen AB 57 630 57 630 1610 0
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 732 732 732 732
Kommuninvest i Sverige AB 7 805 7 805 7 805 7 805
Sodra Skogsdgarna 85 83 85 83
Bostadsritter 87 87 87 87
Sodra Smalands Avalls & Miljo AB 614 614 614 614
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Noter till balansrdkning, tkr

2019 2018 2019 2018
Inera AB 43 43 43 43
Lan till fiberanslutningar 0 0 0 1519
HBV Husbyggnadsvaror 0 0 40 40
Handelsplats Almhult AB 0 0 20 20
Delsumma 66 998 66 996 11 037 10 944
Langfristiga fordringar
Almhultsbostider AB 0 0 3663 6 418
Almhult Niringsfastigheter AB 0 0 0 1009
Almhults Terminalbolag AB 0 0 0 -93
Friskis & Svettis ideell forening 3600 4000 3 600 4000
Byggnadsforeningen Folkets Hus 2 000 2 000 2 000 2 000
Bygdegdrdsforeningen Viljan 615 615 615 615
Kommuninvest forlagsldn 2 900 2 900 2 900 2 900
Forskottering Pagatag 4 689 8§ 714 4 689 8714
Delsumma 13 804 18 229 17 468 25563
Medfinansiering infrastruktur
Pagatag 7763 7763 7763 7763
Upplosning bidrag Pagatag -2 702 -2 391 -2702 -2 391
Haganisleden 27 168 27 168 27 168 27 168
Upplosning bidrag Haganisleden -4 800 -3 713 -4 800 -3 713
Gangbro, plattformar 33 000 33 000 33 000 33 000
Upplosning bidrag Gangbro/plattform -4 937 -3617 -4 937 -3617 -
Giéng och cykelviag Dio-Liatorp 2183 2183 2183 2183 e
Upplosning bidrag GC-vig -386 -299 -386 -299
Delsumma 57 289 60 094 57 289 60 094 g
Summa finansiella anliaggningstillgangar 138 091 145 319 85 794 96 601 g"
Not 18 Forrad
Tekniska forvaltningen 30 90 30 90
IT-enhet 95 155 95 155
Summa 125 245 125 245
Not 19 Exploateringsfastigheter
Ingdende behallning 34 893 12 653 34 893 12653
Overfort fran investeringar 17 867 40 591 17 867 40 591
Exploateringsutgifter -4 912 -19 991 -4 912 -19 991
Exploateringsinkomster -11 865 -20 115 -11 865 -20 115
Overfort till drift forsiljning 9 065 21755 9065 21755
Summa 45 048 34 893 45 048 34 893
Not 20 Fordringar
Kundfordringar 25653 29224 26 649 31251
Osikra Kundfordringar -5 834 -6 533 -5 834 -6 533
Interimsfordringar 24 265 28 760 26 952 31161
Momsfordran 28 624 19 587 28 624 19 587
Upplupna skatteintikt och fastighetsavgifter 22 949 19 764 22 949 19 764
Fordran koncernforetag 18 916 32 382 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 7 418 7116 6 566 17 627
Summa 121 990 130 300 105 906 112 857
Not 21 Kassa och bank
Kontantkassor 81 80 81 80
Bank 157 092 187 740 157 092 187 740
Bank Almhultsbostider AB 0 0 1369 2 804
Bank Elmen AB 0 0 360
Bank Almhults Terminal AB 0 0 433 0
Koncernkonto exklusive kommunen 5034 -425 5034 -425
Summa 162 207 187 395 164 009 190 559
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Noter till balansrdkning, tkr

Not 22 Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Byte av redovisningsprincip for virdering av
finansiella tillgdngar

Foriandring sammansattning koncernen
varav innehav utan bestimmande inflytande
Arets resultat

varav innehav utan bestimmande inflytande
Summa

varav innehav utan bestimmande inflytande
didrav resultatutjamningsreserv

Not 23 Avséattning pensioner

Ingdende avsittning till pensioner inklusive
loneskatt

Nyintjanad pension,varav

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt

Arets utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Forandring av loneskatt

Utgdende avsittning till pensioner inklusive
loneskatt

Not 24 Ovriga avsittningar
Avsatt for aterstallande av deponi *
Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsidttningar

Ouynyttjade belopp som dterforts
Utgaende avsittningar

EKONOMISK REDOVISNING

604 319

O O O

10 08

614 403

36 230

13 129

-1227

-293
253

-162
-347

11 353

26 520
707
-147
27 080

553480

-6 513
0

0
57352
0

604 319
0

36 230

10 748

-510

294
210

2510
465

13 129

23169
3351
0

26 520

794 337

o o O

8 830

803 617

36 230

13 129

-1227

-293
253

-162
-347

11 353

26 520
707
-147
27 080

* Avsittningen avser aterstillande av deponin for Askyatippen. Aterstillande har pabérjats och berdknas paga till och med 2027.

Not 25 Langfristiga skulder

VA-fond reservvatten

VA-fond vattenverk Almhult

Enskilda vagar

Investeringsbidrag Bockatorp
Investeringsbidrag GC-vig
Investeringsbidrag Blaljushus
Investeringsbidrag Gatubelysn
Investeringsbidrag Handelsplats IKEA
Investeringsbidrag solceller Haganas
Bidrag kalkning

Statsbidrag upprustning skolor
Statsbidrag utemiljo skolor

Bidrag klimatlivet

Summa langfristiga skulder exklusive banklan
Banklan

Lan Handelsbanken

Lan Kommuninvest

Langfristig skuld Elmen

Lan SEB

Summa banklan
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30 000
7 000

85

4459

32 381
1022

754
7318
1725

84 744

0
1110 000
0
0

1110 000
64

910 000
0
0

910 000

30 000
7 000
0

85

0
4459
0

32 381
1022
0

754

7 318
1725
84 744

1645 000

1 645 000

Kommunkoncern

664 700

-6 513
0

2534
136 150
11

794 337
2 545
36 230

10 748

-510

294
210

2510
465

13129

23169
3351

26 520

30 000
7758
419

220

33
4459
109
34757
912
698

79 365
0

1324 500
0

1324500



Totala langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rdnta, procent

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Lan forfaller inom:

1ar

1-5 ar

Senare dn § ar

Not 26 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Kortfristig skuld till koncernforetag
Arets aktivering GC-vig

Arets aktivering Bliljushus

Arets aktivering gatubelysning
Arets aktivering Handelsomr IKEA
Arets aktivering Bockato kap tjinst
Arets aktivering Bockatorp
Anstélldas skatter
Arbetsgivaravgift

F-skatt

Avfallsskatt och naturgrusskatt
Upplupna loner och semester
Interimsskulder

Rintor pé ldn

Upplupna pensionskostnader
Loneskatt upplupna pensionskostnader
Forutbetalda skatteintdkter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 27 Ansvarsforbindelser, pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt
Rinte- och basbeloppsupprikning

Andring av forsiakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av loneskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inklusive 1oneskatt

Andel forsikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvars-
forbindelsen

Forpliktelser intjanade from 1998, pensions-
avsittning

Totalt

Not 28 Borgensforbindelser
Almhultsbostider AB

Almhults Niringsfastigheter AB
Elmnet AB

Stallda sdkerheter

Friskis

Statliga lan till egna hem
Eventualforpliktelse

Summa

EKONOMISK REDOVISNING

2019 2018

1194 744 989 365

0,5 0,5

2,8 1,3

385000 400 000

475 000 355000

250 000 155 000

64 078 82 248

23 949 31957

0 33

560 560

0 55

2024 2024

75 75

60 60

13 642 12 977

16 081 15283

5 440 2423

0 275

58 355 62016

22 084 46 294

525 2315

30 652 26 898

7436 6525

8158 6 860

10 817 6 078

263 936 304 956

275 078 281 265

6 634 4136

0 0

52 4291

-12 235 -11 934

3686 -1472
-3 660

-1 340 -1208

268 215 275 078

16 380 14 317

32 481 25 694

48 861 40 011

700 000 340 000

30 000 30 000

65 000 44 500

0 0

5200 5600

38 65

0 0

800 238 420 165
65

2019 2018
1729 744 1403 865
0,8 0,9
3,8 2,6
532 000 513 000
763 000 656 500
350 000 155 000
82 734 109 120
0 0
0 33
560 560
0 55
2024 2024
75 75
60 60
13 642 12 977
16 819 15940
5 440 2592
0 275
59 248 62 939
65 823 85929
1281 3 306
30 652 26 898
7436 6525
8158 6 860
9751 9737
303 702 345 905
275 078 281 265
6 634 4136
0 0
52 4291
-12 235 -11 934
3 686 -1472
-3 660 0
-1 340 -1208
268 215 275 078
16 380 14 317
32 481 25 694
48 861 40 011
0 0
0 0
0 0
0 2 876
5200 5600
38 65
235 0
5473 8541
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EKONOMISK REDOVISNING

Noter till balansrakning, tkr

Kommunkoncern

2019 2018 2019 2018

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Leasingavgifter for operationell leasing

Med forfall inom 1 ar 1772 0 1772 0
Med forfall inom 1-5 ar 14 357 5430 14 357 5430
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Total operationell leasing 16 129 5430 16 129 5430
Leasingavgifter for finansiell leasing

Med forfall inom 1 ar 397 19 397 19
Med forfall inom 1-5 ar 6 164 2715 6 164 2715
Med forfall senare dan 5 ar 194 0 194 0
Total finansiell leasing 6755 2734 6755 2734

Kommuninvest, ekonomisk forening

Almhults kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
niamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel
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som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Almhults ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 461
mdkr och totala tillgangar till 460 mdkr. Kommunens an-
del av de totala forpliktelserna uppgick till 1 741 mkr och
andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 752 mkr.



EKONOMISK REDOVISNING

o o o
Driftsredovisning

Budget 2019 Bokslut 2019 Budgetavvikelse Bokslut 2018

Driftsredovisning, tkr 2019

Politisk organisation 9682 8 581 1101 8143
Kommunstyrelsen 53 382 51916 1466 47 423
Overformyndarnimnd 1440 1675 -235 1471
Teknisk naimnd 77 345 83 838 -6 493 73 001
Utbildningsnamnd 460 924 472 565 -11 641 382 694
Socialnimnd 336 480 350273 -13 793 315638
Gemensam niamnd for familjeritt 1262 1340 -78 1246
Kultur- och fritidsnimnd 36 637 36 125 512 33436
Miljé- och byggnamnd 9410 9351 59 5690
Namndernas nettokostnad 986 562 1015664 -29102 868 742

Under kommunstyrelsen (finansen):

Pensionsdtaganden 25000 21417 3583 19 588
Buffert DR2 4900 4 500 400 0
Skatteintikter och finansnetto DR1 -19 715 0 -19 715 0
Inspiration personalstyrda dtgirder 500 0 500 0
KS strategiska satsn, ordinarie -19 0 -19 811
Strategiska lonesatningar 1454 0 1454 0 m
Reserverad driftskostnad investeringar 2333 0 2333 0 %
Aterstaende ej fordelad driftskostnad 2
investeringar 5000 0 5000 16 333 g
Ovriga kostnader 0 0 0 594 %‘
Volymjustering utbildningsnamnd, kost 0 0 0 25 441 :
Loneokningar 2019 5412 0 5412 0
Reavinster 0 -695 695 0
Intern skadereglering™ 100 -708 808 2215
Avgar intern ranta -25 849 -20 410 -5439 -19 502
Aldreboende finans 184 266 -82 0
Foriandring semesterloneskulden 0 -776 776 4928
MIG-pengar fran 2015 0 -121 121 0
Refero momsatersokning 2016/2017 0 -1687 1687 0
Verksamheternas nettokostnader 985 862 1017 450 -31588 916719
Skatteintikter -849 749 -850 825 1076 -803 453
Generella statsbidrag/utjmn bidrag -164 338 -177 114 12776 -170 046
Finansiella intakter -3 734 -5 066 1332 -5922
Finasiella kostnader 16 800 5471 11 329 5349
Resultat -15159 -10 084 -5075 -57 352
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Investeringsredovisning

20

Politisk organisation

Overformyndarnimnd 0 0
Kommunstyrelsen 2234 1107
Teknisk nimnd, skattekollektivet 150 574 72 378
Utbildningsnamnd 3119 43308
Socialnimnd 5668 2371
Gemensam namnd for familjeratt 0 0
Kultur- och fritidsnimnd 788 5473
Milj6- och byggnimnd 647 0

Teknisk nimnd, taxekollektivet
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Exploateringsredo-

visning

Budget
2019

EKONOMISK REDOVISNING

Prognos
DR2
2019

Utfall
2019

Budget-
avvikelse
2019

Acku-
mulerat
utfall

Total Slut- Avvikelse
budget prognos

10106 - Inkomst 0 0 0 0 0 -25 000 -25 000 0
Vena handelsomrdde  Utgift 4425 500 28 4397 210 23 675 23 675 0
vag 120 Netto 4425 500 28 4397 210 -1325 -1325 0
10107 - Inkomst 0 0 0 0 -2117 -2117 0
Pumpen 1 Utgift 120 120 0 120 0 503 503 0
Netto 120 120 0 120 0 -1614 -1614 0
10110 - Inkomst 0 0 0 0 -350 -350 0
Norregards fsk Vita Utgift 530 530 0 530 133 663 663 0
Korset Netto 530 530 0 530 133 313 313 0
10111 - Inkomst 0 0 0 0 -6 616 -6 616 0
Stinsen 2 Busstorget Utgift 2231 10 -13 2244 121 4 841 4 841 0
Netto 2231 10 -13 2244 121 -1775 -1775 0
10115 - Inkomst 0 0 0 0 -2 070 -2 070 0
Di6 Kattesjon etapp 2 Utgift 1935 1935 38 1897 0 1935 1935 0
Netto 1935 1935 38 1897 0 -135 -135 0
10344 - Inkomst 0 0 0 0 -8 183 -8 183 0
Gunnar Grope 2 0 4 Utgift 5578 3900 2 300 3278 8722 9 000 9 000 0
Netto 5578 3900 2300 3278 8722 817 817 0
10345 - Inkomst 0 0 0 0 -5280 -5 280 0
Hagahem 1 Utgift 500 500 0 500 4700 5200 5200 0
Netto 500 500 0 500 4700 -80 -80 0
10346 - Inkomst 0 0 0 0 -8 120 -8 120 0
Hyvita Korset 7 Utgift 5275 500 186 5089 45 8025 8025 0
Netto 5275 500 186 5089 45 -95 -95 0
10369 Inkomst 0 0 0 0 0 0
Ovriga MEX-projekt  Utgift 6136 6136 0 6136 0 6 136 6265 -129
Netto 6136 6136 0 6136 0 6136 6265 -129
10461 Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Furulund Utgift 0 0 0 0 229 229 229 0
Netto 0 0 0 0 229 229 229 0
10550 - Inkomst 0 0 0 0 -2762 -4 007 -4 015 8
Kv Myren Torvstro- Utgift 0 629 629 -629 13 182 15 000 13 166 1834
vigen Netto 0 629 629 -629 10420 10993 9151 1842
11501 - Inkomst 0 0 -30 960 -23 220 -7 740
V Bokhult etapp 1 Utgift 1051 200 162 889 34 602 49 051 34 800 14 251
Netto 1051 200 162 889 34602 18 091 11580 6511
11502 - Inkomst 0 0 0 0 -25920 -25 920 0
V Bokhult etapp 2 Utgift 10 606 1500 859 9747 2231 35730 35730 0
Netto 10 606 1500 859 9747 2231 9810 92810 0
11503 - Inkomst 0 0 0 -3 999 -23 936 -23 936 0
Paradiset 3 och skola  Utgift 15 904 29700 24 891 -8 987 27 627 45162 29 700 15 462
Netto 15904 29700 24 891 -8 987 27 627 21226 5764 15462
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av mark under KS  Utgift 0 0 2513 -2 513 2513 10 000 10 000 0
Netto 0 0 2513 -2513 27 627 10000 10000 0
Totalt Inkomst 0 0 0 0 -6 761 -142 559 -134 827 -7 732
Utgift 54291 46 160 31593 22 437 94 315 215 150 183 732 31418
Netto 54291 46 160 31593 22698 87 554 72591 48 905 23 686
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgdr fran Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rddet for kommunal redovisning (RKR). Avvikelser och
fortydliganden jamfort med RKR:s rekommendationer
kommenteras i foljande avsnitt.

Sammanststélld redovisning

En koncernsammanstallning har gjorts enligt RKR R16
med vissa undantag.

Under dret har ett bolag forvdrvats, Sodra Smalands
Avfall och Miljo AB. Eftersom det endast finns en sam-
manstilld balans- och resultatrapport for SSAM for alla
kommuner, har det ej tagits hansyn till deras siffror i den
sammanstillda redovisningen. Detta for att den inte ska
bli missvisande. Avsteg gors darmed fran RKR R16.

Intdkter

En intakt redovisas till det varde kommunen fatt eller
kommer att f4 och om den kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Skatteintikter
Den preliminara slutavrikningen for skatteintikter base-

ras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR R2.

Ovwriga intikter
® Barn- och dldreomsorgsintikter samt intakter for
hyror redovisas for den period de avser.

e Overskjutande intikter for vatten och avlopp redo-
visas i en VA-fond som en langfristig skuld.

e Investeringsbidrag redovisas initialt som en skuld och
intdktsredovisas i samma takt som investeringens
nyttjandeperiod.

® Gatukostnadsersittning redovisas som intakter nar
tomtkopet genomfors under forutsittning att kom-
munen har fardigstallt de tillgdngar som gatukost-
nadsersattningen ska finansiera.

* Bidrag som kridver motprestation och dterrapportering

redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

® Generella statsbidrag och utjamning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Kostnader

Leasing

Enligt RKR RS ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen

ska redovisas i balansrakningen. Objektet ska redovisas
som en anldggningstillgdng och de framtida betalningarna
som en skuld. Kommunen har bade finansiella och opera-
tionella leasingavtal. Kommunen gor avsteg frain RKR RS,
da finansiella leasingavtal ej tas upp som tillgangar eller
skulder i balansrikningen. Under 2020 kommer detta

ses over.
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Avskrivningar

Avskrivning gors med linjar avskrivning pa anskaffnings-
vardet. Kapitalkostnadsberdakningen med avskrivning

och internrdnta paborjas dd anlidggningen aktiverats i
anldggningsregistret. Aktivering ska ske ndr anldggningen
tas i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens langd. P4 tillgangar i
form av mark, konst och pagdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Komponentavskrivning har tillimpats
pa byggnader, VA-anldggningar, gator och vagar, dagvat-
tensystem med fordrojningsdammar, samt lakvattensystem
med dammar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader, tekniska- och markanliaggningar ~ 10-80 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar
Maskiner 3-20 ar
Internranta

Kommunen anvinder den internranta som Sveriges Kom-
muner och Landsting rekommenderar for berdkning av
kapitalkostnader. Internrantan kan betraktas som det
pris kommunen far ”betala” for att avsta fran att placera
likvida medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For
2019 faststdlldes rantan till 1,6 procent.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som investeringsutgift raknas anskaffningar for stadig-
varande bruk eller en varaktighet pd minst tre ar med ett
anskaffningsvirde om minst % basbelopp. Griansen giller
gemensamt for materiella och immateriella tillgangar.

Extra ordindra intikter och jamforelsestorande poster
Hindelser av viasentlig storlek, som inte forvantas intraffa
ofta och som saknar samband med den l6pande verksam-
hetens betraktas och redovisas som extraordinira poster.
Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som
inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jamforelse med andra perioder. Post ska uppga
till ett vasentligt belopp och vara av sddant slag att den
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Bade extra-
ordindra och jamforelsestorande poster sarredovisas pa
egna rader i resultatrakningen och som not till resultat-
rakningen.

Anldggningstillgangar

I balansrakningen har anliaggningstillgdngarna tagits upp
till anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Fran och med 2019 virderas finansiella anldggningstill-
gangar enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning
ska finansiella anldggningstillgangar virderas till belopp
motsvarande utgifterna for tillgdngens forvarv. Uppskriv-
ningar som tidigare gjorts redovisas direkt mot eget kapital
som en foljd av byte av redovisningsprincip. Tidigare ars
uppskrivning av Kommuninvest andelar har i ar aterforts
mot eget kapital.
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Jamforelsetalen for foregdende ar har omriknats enligt den
nya principen.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt lagen (2018:597) om kommunal redovisning 5 kap
7 § om redovisning av bidrag till statlig infrastruktur ska
sddana bidrag som avses i 2 kap 1 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter, tas upp i balansrakningen
och upplosas med érliga enhetliga belopp under lingst 25 ar
eller tas som en kostnad i resultatrikningen. Upplosningen
ska paborjas samma dr som nar beslutet om bidraget fat-
tats. Almhults kommun f6ljer inte lagens bestimmelser i
fragan om tidpunkten for bidragets upplosning. Erfarenhet
av sddana projekt har visat att det dr lang tid mellan beslut
och forverkligande, ibland 4-5 ar. Almhults kommun anser
att det inte ger en mer rattvisande bild av kommunens sam-
lade ekonomi om kommunen tar upp en kostnad i sin resul-
tatrikning som inte finns. Som tidpunkt for upplosning av
ett bidrag till statlig infrastruktur har Almhults kommun
valt tid da projektet dr paborjat och totalkostnaden ar
kind eller da projektet tas i bruk. Almhults kommun I6ser
upp bidrag pa 25 ar.

Exploateringsverksamhet

Almhults kommun féljer Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation om klassificering av anldggningstill-
gangar i exploateringsverksamheten RKR R4 Materiella
tillgdngar samt lagen om kommunal redovisning 5 kap.

7 §. De tomter som producerats for forsaljning i exploa-
teringsverksamheten redovisas som omsittningstillgangar.
Omklassificering av markreserv till omsittningstillgdng
sker nar detaljplan faststillts och vunnit laga kraft. Berak-
ning av anskaffningsvarde och virdering gors i enlighet
med lagen om kommunal redovisning 7 kap. 2 § samt
RKR R4. Redovisning av kommunens markexploatering
foljer Radets for kommunal redovisning idéskrift om
redovisning av kommunalexploatering samt rekommenda-
tionen om redovisning av intikter RKR18. Vid forsaljning
sker redovisning av intidkter och kostnader 16pande som
exploateringsnetto i resultatrikningen. Slutredovisning av
ett exploateringsomrade sker nir alla tomter ar sdlda eller
senast tredje aret efter det ar exploateringen paborjats.

Avsattningar

Avsittningen till deponi har inte i samband med bolagise-
ringen flyttats 6ver till bolaget utan finns kvar i kommu-
nens redovisning. Almhults kommun gor avsteg fran god
redovisningssed enligt RKR 10:2 avseende berdkning av
deponin da nuvirdesberikning ar ej gjord.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av Skandia for berdkning av
pensionsskulden. Skulden redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen” och foljer RIPS 17. Pensionsskulden
finns redovisad under kortfristig skuld, avsattning samt
ansvarsforbindelse. Kommunens skuld till de anstallda i
form av pensionsutfistelser intjdnade fran och med 1998
har bokforts som en kortfristig skuld. Den del som tas
upp som en kortfristig skuld under aret betalas ut nist-
kommande ar. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet har
bokforts som en avsittning. Pensionsskulden intjanad fore
1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse. De fortro-
endevaldas pensioner ingdr i pensionsskulden.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade se-
mesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad overtid
har bokforts som kortfristig skuld.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Kommunen foljer Lagen om allmédnna vattentjinster
(2006:412) avseende krav pd att VA-verksamheten skall
sarredovisas fran andra verksamheter. Det innebar bland
annat att en resultat- och balansrikning upprittas for
VA-verksamheten och att 6ver/underuttag skall utjamnas
inom verksamheten under en tredrsperiod.

Sdrredovisning av renhallningsverksamheten

Fran och med 1 januari 2019 har renhéllningsverksam-
heten bolagiserats och ingdr nu i ett regionalt avfallsbolag
(SSAM) som dgs av fem kommuner. I kommunen finns
dock fortfarande en del driftkostnader samt avsattningen
for deponin kvar, vilket ar hanforligt till den icke regle-
rade verksamheten. Denna del har dirmed sirredovisats i
form av en upprittad resultat- och balansrikning.
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Ord och begrepp

Anldggningskapital ir skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder, det vill siga bundet eget
kapital i anlaggningar.

Anldggningstillgangar ir fast och 16s egendom avsedd for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar ir en planmaissig virdeminskning av an-
laggningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker fran och med
madnaden efter investeringen ar fardigstalld.

Avséattningar avser forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar. De ar pad
balansdagen sikra till sin forekomst men ovissa till
belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Exempelvis avsittning for pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stillning
per den 31/12 respektive ar. Den visar hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsatt-
ningar och skulder).

Eget kapital ir den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och som bestar av anldgg-
ningskapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang ir mark som iordningstallts i avsikt
att saljas.

Finansiella intdkter och kostnader ar poster som inte ar
direkt hanforliga till verksamheten, till exempel bankrantor.

Finansiell leasing gir ut pd att dganderatten kan overga till
agaren, vilket innebar att de ekonomiska risker och fordelar
som dr forknippat med dgandet ocksd overgar.

Kassaflodesanalysen visar vad som har paverkat kommu-
nens fordandring av likvida medel.

Internranta ir en kalkylmaissig kostnad for det kapital som
utnyttjats av verksamheterna. I den interna redovisningen
belastas verksamheterna med intern rénta.

Kapitalkostnader ir summan av intern ranta och av-
skrivningar.

Kommunbidrag ir den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokost-
naderna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som
avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder bestar av fordringar
och skulder hdnforliga till den I6pande verksamheten, som

forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller tillgingar som kan
omsittas pa kort sikt, exempel kassatillgangar.
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Likviditet ar ett matt pA kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt. Mattet visar kommunens kortfristiga finan-
siella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ir fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare dn ett ar efter
balansdagen. Kommande ars amortering redovisas som
kortfristig skuld.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for de in-
takter som finns inom respektive verksamhet, till exempel
driftbidrag, avgifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden
finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsattningstillgangar ar 16s egendom som inte ar anlagg-
ningstillgdngar. Dessa tillgdngar kan omsittas pa kort sikt,
exempel kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intidkter mot
varandra och till den redovisningsperiod som de tillhor.

Resultatrdakningen visar drets finansiella resultat och hur det
uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad ar formdagan att sjilv finansiera sina
investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i relation
mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ir kommunal beskattningsbar inkomst per
invdnare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invénare
vid arets slut.

Skatteunderlag ir de totala beskattningsbara inkomsterna i
kommunen.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansie-
rade med eget kapital. Mattet visar ldngsiktig betalningsfor-
maga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt hand-
lingsutrymme.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar omriknade till hel-
tidsanstidllningar.
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L] L]
Organisation
KOMMUNFULLMAKTIGE
Valberedning —
Kommunrevision —
NAMNDER - - BOLAG
Kommunstyrelse
" Arbetsutskott och Elmen AB 100 %
Valnémnd personalutskott
) Almhultsbostader AB
Ger m Kommunlednings- 100 %
overformyndarnamnd forvaltning
Almhult - Ljungby - Markaryd "
Almhults Narings-
fastigheter AB 100 %
Kultur- och fritidsnamnd
Almhults Terminal AB*
51 %
Teknisk namnd Teknisk
forvaltning ElmNet AB
100 %
Utbildningsnamnd Utbildnings-
forvaltning Hvita Korset AB**
100 %
Milj6- och byggnamnd Miljé- och . .
byggforvaltning Snitseln Fastighets AB
100 %
Socialndmnd Social- e
forvaltning SSAM
12%
Gemensam namnd for *Ovrig 4gare i Almhults Terminal AB &r IKEA AB (49 %)
familjeratt ** Avvecklas under 2019
# q *** Gemensamt avfallsbolag (S6dra Smalands Avfall och Miljé AB)
Almhult - Ljungby - Markaryd tillsammans med Vaxjo, Tingsryd, Markaryd och Lessebo

Kultur- och fritidsndmnden har ingen egen forvaltning. Kulturfrégorna handléaggs p4 kommunledningsforvaltningen, fritidsfragorna hand-
laggs pa den tekniska forvaltningen och biblioteken, Kulturskolan och fritidsgérden Fenix handlaggs pé utbildningsférvaltningen.

Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2019-2022

Parti Antal mandat
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna 12
Centerpartiet 9
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de grona 1
Moderata samlingspartiet 8
Sverigedemokraterna 5
Vinsterpartiet 2
Totalt 41
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Revisionsberittelse

Undertecknade revisorer, som 4r av Almhults kommunfullmiktige utsedda att granska
kommunens rikenskaper och forvaltning for ar 2019, far efter verkstallt uppdrag avge
foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga ndmnders verksamhet samt
arsredovisning och rakenskaper for 2019. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har
dven granskning skett av Elmen AB, Elmnet AB, Almhults Terminal AB,
Almhultsbostider AB samt Almhults Naringsfastigheter AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god redovisningssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

KPMG har bitrdtt kommunrevisionen. Foljande fordjupade granskningsprojekt har
genomforts och avsett verksamhetsaret 2019: Granskning av deléarsbokslut och
arsbokslut, grundldggande granskning av ndmnder och styrelse inkl. riskanalys.
Vidare har vi gjort en fordjupad granskning av kommunens IT-sékerhet. Stort fokus
har under éret riktats mot ndmnder med ekonomiska utmaningar.

For samtliga granskningar har uppréttats revisionsrapporter som skickats till berérd
ndmnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas till kommunfullmaktige
och kommunstyrelse for kinnedom. Till revisionsberittelsen hor utdver ovan angivna
revisionsrapporter ocksd revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen
vilka har §verlamnats till fullmaktige och bolagsstimma. Rapport avseende
bokslutsgranskning bifogas denna revisionsberittelse.

Vi bedémer sammantaget, med undantag av socialndmnden, att styrelse, nimnder och
beredningar i Almhults kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
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Vi bedomer att rdkenskaperna 1 allt vdsentligt ar rittvisande.

Vi bedomer, med undantag av socialndmnden, att styrelsens, namndernas och
beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.
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Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte r forenligt med det finansiella
mal som fullmaktige uppstallt. Verksamhetsmélen ar delvis uppfyllda. Balanskravet
beddms vara uppfyllt.

Vi riktar en anmirkning mot socialndmnden for brister i deras ekonomistyrning och
brister i 4tgérder for en budget i balans. Denna anmérkning har tidigare
kommunicerats med socialndmnden och kommunfullmaktiges presidium.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder (inkl.
gemensamma nimnderna for familjeritt respektive
overformyndarverksamheten) och beredningar samt enskilda ledaméterna i
dessa organ for verksamhetsdret 2019.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkénner kommunens irsredovisning for 2019.

Almhult den 15 april 2020

e UL by Sl

Ingemar Almkvist Jeanette Scholm Laila Hult
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Karl-Henrik Johansson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bokslutsgranskning 2019

Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna
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